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PRESENTACION

La Biblioteca Nacional del Pertl es un Organismo Publico ejecutor adscrito al Sector
Cultura con personeria juridica de derecho publico interno. Tiene autonomia tecnica,
administrativa y economica, y actla en concordancia con la politica educativa y
cuitural gue fija 1a Alia Direccion del Secior Cultura.

El Plan Estratégico Institucional — PElI 2017-2019 de la BNP, fue aprobado por
Resolucion Directoral Nacional N° 055-2017-BNP, de fecha 04 de abrii de 2017, bajo
la normatividad emitida por CEPLAN vigente en su oportunidad, habiendose elaborado
con la participacion de todos los organos y unidades organicas y siendo validado por
las mismas.

En cumplimienio de sus funciones, la Oficina de Planeamienio y Presupuesic ha
eiaborado el documento Evaluacidn del Pian Estratégico Instifucional 2017 — 2019 de
fa BNP, en el que se exponen los avances en el cumplimiento de los objetivos y
acciones estratégicas institucionales contempladas en el PEl y se analizan sus
resuitados, asi como las conclusiones y recomendaciones necesarias para la mejora
de la gestion institucicnal, como parte del proceso de Planeamiento Estratégico,

Conviene mencionar gue la BNP con la dacian de la Ley N° 30570, Ley de creacion de
la BNP, publicada el dia 31 de mayo de 2017 se inicié un proceso de actualizacion de
los documentos de gestion, entre ellos el Plan Estratégico Institucional, aprobandose
mediante Resolucion Directoral Nacional N® 142-2017-BNP, de fecha 12 de octubre de
2017, el PEl 2018-2020 acorde con la Politica Nacional de Modemizacion de la
Gestién Publica, basado en un enfogue de gestidn por resuliados y de generacion de
valor pblico. Estos nuevos enfogques marcaron cambios en la politica institucional y en
el orden de prioridad de los objetivos y acciones estratégicas y en las metas
planteadas.

Las conclusiones de este informe confirman la necesidad de modificar el PEL, y validan
los cambios considerados en su oportunidad. Asi mismo, sustentan la necesidad de
y implementar los lineamientos de CEPLAN; rector del Sistema de Planeamiento, a fin
de asegurar la vinculacién entre el planeamiento estratégico y el operativo que
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Cuadro N° 2
Ruta Estratégica — PEl 2017 - 2019

Asistencia tecnica integral a bs gobiemos regionales y locales pars la

A o, o
AEM elaboracidn de planes de desarolio bibliotacario
Impuisar el proceso de AE[12  [Centros Coordinadores Regionales implementados
QEl1 implementacion del Sistema AEI13 Capacidades fortalecidas para la gestion del conocimiento v la
Nacional de Bibliotecas ) informacion en fas bibliolecas itegrantes det SNB
AN 4 Asistencia técnica-nomativa para B implementacién de bibliotecas a
) nivel nacional
Acfividades biblictecarias inclusivas promovidas para |z ciudadania en
AEI2.1 .
20035 vuinerables v pushlos indigenas
AEIT 2 Biblioleca Viriual forlalecida para 8! acceso de los ciudadanes a la
: ' informacion
dad
Generar o;lmf'tun: ? s de %FEEW Acciongs de promocidn de habitos de fectura difundidas de manera
QEl2 al conocimiento, informacion y AEI2.3 . )
cuktura para |4 ciudadania pemmansnte a la ciudadania
P chioa Programas de extension cultural para el fortalecimiento de 1a identidad
AEI2.4 .
y desamollo cultwal del pais
Proyectos infegrales ejecutados para mejorar el acceso a h
AEI25 |, e .
informacion bibliogréfica y hemerogrifica
AE134 Incremento sostenido del matenal bibliogrifico y hemerografico de la
Optimizas |2 gestion del material : BNP
documental bibliografico y Materfal bibfiografico yhemerogréfico procesado técnicamente para su
. . AEI32 . ;
CEI3 hemerogréfico del pais para atcest a la ciudadania
safisfacer las necesidades de AEI33 Matsrial bibiogrifico y hemerografico custodiado, invertariado v,
informacion de los usitarios ) protegido
AEl34  1Materalbibliogrifico y hemerogrifico de la BNP digitalizado

Q.El4 Foralecer fa gestion institucional de la BNP en bengficio de los ciudadanos
AEl41  IMejorar b gestion institucional en el marco de Iz Poliica Macional de Modemizacion de fa Gesfign Piblica
AEi4.2  [Posicionaria Biblioteca Nacional del Perd a nivel nacional

AE14.3  |Fortalecer el desamollo de capacidades del meurse humaro de la BNP

AEl44  mplementar sistemas de informacion para la gestion institucional

Ruta Estratégica planteada obedeci¢ a las priofidades institucionales, sobretodo Ia

ey del SNB en ei afio 2013.

Agiplementacion del Sistema Nacional de Bibliotecas, pendiente desde la dacion de la

1.7 Objelivo Estrategico Institucional OEl: Impulsar el proceso de
imprementacion de! Sistema Nacional de Bibliotecas

El cuadro N° 3 muestra el avance del indicador planteado para el OEH en el afio 2017:
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coordinaciones y asistencias necesarias para la elaboracion de los planes regionales y
locales.

Cuadro N° 5
Metas programadas y ejecutadas Acciones Estratégicas dei OE!

Mimero de Centros
Impulsarel Coordinadores 3 1 33.33%
rocesa de [
|mplementa . Centras Coordinadares Reglonales creados
TICTE
ol |TREm AEIL2 Regionates _
def Sisterna i Numera de Centros
) implementados )
Macional de Coordinadores 2 2 1005
Bibliotecas Regionales ’
fortalecidos

En el afio 2017 se acredité a la Biblioteca Pablica Municipal de Huanuco como Centro
Coordinador Regional Biblictecario de Hudnuco. No se concretaron ofras
acreditaciones debido a la falia de coordinacion cen las principales bibliotecas publicas
del pais.

Respecto al Fortalecimiento de los Centros Coordinadores Regionales, se realizé el
fortalecimiento en los CCR de Junin y Lima Metropolitana y El Callac. Las acciones
realizadas incluyen la Mesa de Trabajo para impulsar el funcionamiento del Centro
Coordinador de la Regidon Junin, a tiravés del asesoramiento en femas de
organizacion, gestién y planificacidén en bibliotecas, realizada en el mes de julio y el
impuiso v gestién permanente del Centro Coordinador de Lima Metropolitana y E|
Callao.

Cuadro N° 6
Metas programadas y ejecutadas Acciones Estratégicas del OEI1: AE!1.3

Caparidades Numerm de
tmpulsar el )
fortalecidas parzla parsgnas con
procesao de - .
implemantacion gastion del capacidades
m
0.E1 dp | sistoma AEI13 conocimientoyla | fortalecidas pare la 1400 3493 248.50%
ef Sistem . . .
i informacion en las gastidn del
Nacional de e o
L bibfiotecas integrantes | conocimientoy la
Biblictecas ) y
del SNB irformacion

Se logré capacitar al personal de las bibliotecas plblicas, academicas y educativas de
las ciudades de Pucallpa, Huénuco, Abancay, Cerrc de Pasco, asi como de Lima
Metropolitana y El Caltao. La temdtica desarrollada abarca la organizacion, gestion y
planificacion de bibliotecas, alfabetizacién informacional, promacion de la lectura entre
otros temas. Esta capacitacion beneficiara la gestion y aclividades de las bibliotecas
asistidas, tanto pertenecientes a fa comunidad educativa como de las bibliotecas
publicas pertenecienies a esas ciudades.
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Cuadro N° 9
Metas programacdas y ejecutadas Accieones Estratégicas del OEI2; AE2.1

Ganerar X
. ) . Nimera de
opartunidades de Accianes de promocion .
o personas que se
acceso al de habitos de lecturs beneficiaron de las
OE£2 conacimiento, A.El21 | difundidas de manera . 500 19368 2873.60%
) . ) acciongs de
informacion y permaneanig ala .,
) i promaocidn de la
cultira para ta ciudadania
) . tectura
ciudadania.

En las sedes de la BNP, GBPL y las 05 Bibliotecas Piblicas Periféricas, donde asisten
fa gran mayoria de usuarios, se realizaron numerosas actividades de fomento de ia
lectura, fundamentalmente a fin de fomentar la lectura a temprana edad. El avance
registrado se explica en que este indicador no contd con linea base para su medicion a
pesar de! impacto que su ejecucidon puede tener en los usuarios lectores de la
institucion. Por este motivo debe reformularse a fin de establecer metas reales.

Cuadro N° 10
Metas programadas y ejecutadas Acciones Esiratégicas del OE12: AE12.2

G Nomero de
enerar o
] Actividades personas de zonas
oportunidades de oo L .
bibliotecarias inclusivas] wulnerahbles y de
acceso 3l romovidas para fa | pueblos indigenas
0.E2 | cenodmiento, AEl22 p . . 200 0 Q%
. L ciudadania en zanas que han sido
informacion y .
vulnerables y pueblos |beneficizdas por las
cultura para la _— e
indigenas actividaces

ctudadania. bibtiotecarias

T

se logrd avance en esta accidn estratégica debido a que no se cumplid con la
dafinicion del supuesto del indicador con la identificacién y priorizacion de las zonas
vulnerables y pueblos indigenas a intervenir, Por este motive su reformulacion se hace
necesaria a fin de medir el cumplimiente de 1a AEIZ2.2.

Cuadro N° 10
Metas programadas y ejecutadas Acciones Estratégicas del OEI2: AEI2.3

Generar
oportunidades de Programas de Nimero de
access al extension cultural para personas que
0.E.2 conedmients, A.EI23 |elfortalecimiento de la| participaron en los 110000 659416 63.11%
informacidn y identidad y desarrolio programas de
cuttura para fa cultural dei pais extensidn cultural
ciudadania.
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Cuadro N° 13
Meta programada y ejecutada del OEI3

Tasa de variacion

Quptimizar la gestian del de material

material documental hibliografico y

O.E3 blbllogre'zﬂca y he rj':erograf:co hememgraflco 20 22% 773354

del pais para satisfacerlas custodiado,

necesidades de informacion inventariado,
de los usuarios protegido y
digitalizado

El avance toial obtenido no refleja el avance alcanzado en todas las actividades que
aportan a este indicador, siendo la de mayor incremento la cantidad de material
digitalizado, que aicanza el nimero de 445,936 unidades digitalizadas, que representa
el 176% de lo programado, o que no estuvo proyectade de acuerde a las metas
histdricas ejecutadas. A pesar de este resultado el material pendiente por procesar se
sigue acumulando, el material valioso existente en depédsitos se encuentra expuesto a
un ambiente inadecuado que no permite su digitalizacion y finalmente, para el
ordenamiento de las colecciones se requieren recursos adicionales que permitan su
conservacién y difusidn para tiempos venideros. Por estos motivos deben reformularse
las metas programadas.

Las Acciones Estratégicas del OEI|3, fueron medidas como se muestra en los cuadros
a continuacion:

Cuadro N° 14
Metas programadas y ejecutadas Acciones Estratégicas del OEI3: AE13.1

Optimizar la
gestidn del
material
documental incremento sostenfdo 1 Tasa de vardacidn
hibliografico y del matertal del material
0.3 | hemerografico A.E131 hibliografico y biblingraficoy 2.00% -14% -700%

del pais para hemerogréfico dela  {hemerogrifico que

satisfacerias BNP ingresa ala BNP
necesidades de
informacién de

jos usuarios

El resuitado obtenido en este indicador se explica en el decreciente niumero de
material bibliografico y hemerografico que ingresa por Depésito Legal afio a afio. Es
necesaria la difusién de la Ley de Deposito Legal, lo que redundarg, luego de su
procesamiento técnico, en el incremento de los fondos bibliografico documentales que
la BNP pone al alcance de sus usuarios y ciudadanos en general. Asimismo reformular
el indicador a fin de medir adecuadamente el cumplimienic de la AE] 3.1,
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Cuadro N° 17

E

gestion dai
material
documental Tasa de variacion
bibliogréficoy i Waterial bibliograficoy del materal
.£3 | hemerografico | A.EN3.4 hemerografico de la tibliografico ¥ 0% 34.80% 3480.00%
del pais para BNP dipitalizado hemerogprdfico
satisfacer las digitalizado

necesidades de
informacian de
tos UsUArios

En el periodo 2017 se realizaron importantes avances en la digitalizacion de
documentos, como la digitalizacion de 300 documentos del material bibliografico
documental declarado Patrimonic de la Nacién, asimismo la digitalizacién de mas de
300 documentos de la coleccion de los Libros devueltos por Chile. El elevado
resultado se explica ademas en que luego de la presentacion de la nueva plataforma
de la Biblicteca Digital se retomaron las labores de digitalizacidn con todos los
recursos de la oficina responsable, accién no prevista en ta programacion de metas de
este indicador, por ello el mismo debera reformularse.

El cuadro N° 18 muestra el avance del indicador del OEI4 para el afio 2017

Cuadro N° 18
Meta programada y ejecutada def OEI4

Promedio
porcentual del
grado de avance

Fortalecerla gestidn enel
0.£.4 institucianal de }a BNP en | cumplimiento de 100% 144% 144%
beneficic de los ciudadanos | las metas de las
unidades
organicas de la
BNP

Este resultado es reflejo de que las metas anuales de las actividades operativas son
poco ambiciosas y copia de las ejecutadas en afios anteriores. Asimismo, a pesar de
este resultado existe mucho material pendiente por procesar y deterioro del material
en custodia, a pesar de la contratacion de locadores, pues no se tiene un inventario
del material existente ni cual es la dotacion de personal necesaria para el optimo
funcionamiento de las areas.
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Cuadro N° 21
Metas programadas y ejecutadas Acciones Estratégicas del OEi4: AE!4.3

Numero de

Fortalecer la )
sistemas

E2ETion Implementar sistemas nfarm sticos, TIC!
. ri 1 .
0.E4  |instituconal de laf A.EJ 4.3 | de inforrnacidn para la . s 3 5 186.67%
. L. . . implementadas
GNP en beneficio Eestion institucional

para la gestion
internay extoerna

de los ciudadanas

Durante el aino 2017 se implementaron 5 aplicativos come ¢f Médulo de Sanciones del
Sistema Integrado de Procedimientios administrativos de la DEDLIA, Aplicativo PIDE,
méduio de consultas a la plataforma de interoperabilidad del Estado, Sistema de
Evenios: Gestion de eventos culturales y el Sistema institucional de reportes
estadisticos, los que son de gran apoyo para la ejecucion de los procesos y
optimizacion en el uso de los recursos asi como para mejorar los servicios que presta
la institucion. Este indicador y sus resultados deben mostrar en qué medida, se esfa
brindado el soperte adecuado a fa gestion, medido a través de los sisiemas
informaticos implemeantados.

Cuadro N° 22
Metas programadas y ejecutadas Acciones Estratégicas del OEi4: AEI4.4
o

Fortalecer la
. Fortalecerel desarrolio
gestiin de capacidades del Coberturs del Plan
institucionat de la| AEd13.4 P de Desarrolle de 65.001%5 4% 36.92%
) recursa humano de la
8MP en beneficio Fersanas

ENP
de los oedadanos

Dentro de las actividades del PDP se realizaron dos capacitaciones: Ciclo de
Fortalecimiento de Capacidades - Primer Semestire con una asistencia de 43
servidores y el Curso Taller de Formulacion de Proyectos Cuiturales - Segundo
Semesire con una asistencia de 28 personas. El avance en la ejecucion del PDP 2017,
ha sido muy limitado, siendo una medida importante para la mejora de 13 gestién y
servicios brindados la capacitacién del personal. De acuerdo a este resultado, el PDP
2017 no ha atendide las necesidades de desarrollc de capacidades de los
trabajadores para un mejor desempefio. Por ello se hace necesaria una reformulacion
de las metas programadas y priorizacién de las acciones de capacitacién aprobadas.
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El avance registrado en el primer afio de ejecucion del PEl 2017-2019 de la
BNP, es superior a lo programado en 3 de los OEl Esto se debe a dos
situaciones: a) las metas no guardaron relacion con los recursos y
condiciones de la BNP v b) los indicadores propuestos para medir ef avance
de los objetivos y acciones estratégicas no refiejan el logro de resultados en
los ciudadanos, por tanto, no miden adecuadamenie el alcance de los
objetivos.

Por ello, es fundamentzal considerar la reformutacion del plan con indicadores
que reflejen el valor pablico de los servicios y procesos que se reaiizan en la
BNP, principalmente modificar las metas de los indicadores propuestos, que
esto oriente la asignacidn del presupuesto, a fin de cumplir efectivamente con
la mision y objetivos estratégicos institucionales.
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