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PRESENTACION

La Biblioteca Nacional del Peri - BNP, es un Organismo Publico Ejecutor adscrito al Sector Cultura con
personeria juridica de derecho publico interno. Tiene autonomia técnica, administrativa y econémica, actlia en
concordancia con la politica cultural que fija el Sector Cultura; la BNP fue creada el 28 de agosto de 1821 con el
objetivo de fomentar y asegurar la integracion, conservacién, difusion, defensa y control del patrimonio cultural
bibliografico documental de la Nacion.

Mediante Ley N° 30570, fue aprobada la Ley General de la Biblioteca Nacional del Peru, y mediante D.S N° 001-
2018-MC, publicado el dia 11 de enero de 2018, fue aprobado el Reglamento de Organizacion y Funciones de la
BNP, en el cual se establecen las nuevas funciones y estructura orgdnica de la institucion.

El Plan Operativo Institucional — POI 2019 fue aprobado con Resolucién Jefatural N° 057-2018-BNP, de fecha 31
de mayo de 2018, y modificado mediante la Resolucién Jefatural N° 210-2018-BNP, de fecha 31 de diciembre de
2019.

El informe elaborado contiene asi, un andlisis de la ejecucion de metas fiscas y financieras, los principales logros
obtenidos, las conclusiones y recomendaciones a los drganos de la BNP, al | Trimestre del afio 2019.

El documento esta subdividido en 5 titulos: en el primer titulo se encuentra el Resumen Ejecutivo del documento
y se explican brevemente los avances en el desarrollo de ejecucion de gastos por fuente de financiamiento de la
BNP, asi como la ejecucion de metas fisicas por 6rganos, en el segundo titulo, se presentan las pautas
metodologicas para la evaluacién del POI, en el tercer titulo se describe el andlisis del cumplimiento de las metas
fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones, detallando el analisis financiero, la evaluacién de
cumplimiento de las actividades operativas e inversiones, los principales logros de los érganos, las medidas
adoptadas para el cumplimiento de metas y las medidas para la mejora continua, en el cuarto titulo se presentan
las conclusiones y recomendaciones que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto efectia luego de realizado la
presente evaluacion trimestral del Plan Operativo Institucional 2019; y por Gltimo, en el quinto titulo se presentan
los anexos, donde se encuentra el cuadro resumen de la evaluacion al | trimestre de metas fisicas y financiera
por drgano de la BNP y el AnexoB-6 Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI) de la Unidad
Ejecutora extraido del aplicativo CEPLAN.

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
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1 RESUMEN EJECUTIVO

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el 6rgano responsable de planificar, organizar, dirigir, coordinar y
controlar las actividades relacionadas con, entre otros, el Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico,
correspondiendo por ello, realizar el seguimiento del Plan Operativo Institucional 2019.

El Plan Operativo Institucional — POI 2019 fue aprobado con Resolucion Jefatural N° 057-2018-BNP, de fecha 31
de mayo de 2018 y, mediante la Resolucion Jefatural N° 210-2018-BNP de fecha 31 de diciembre de 2018, fue
aprobado el Plan Operativo Institucional 2019 de la BNP consistente con el PIA 2019, para ajustar el
presupuesto Inicial de Apertura - PIA con el Plan Operativo Institucional — PO, el cual ascendié la suma total de
S/ 38'735,510.00.

Mediante Resolucion Jefatural N° 016-2019-BNP, Resolucion Jefatural N° 022-2019-BNP y Resolucion Jefatural
N® 024-2019-BNP se incorporaron mayores fondos en el presupuesto institucional de la BNP, pasando de un
PIA de S/ 38'735,510.00 a un PIM de S/ 41'507,629.00 soles.

Al cierre del | Trimestre 2019, respecto a la ejecucion presupuestal, se alcanzé la suma de S/ 87150,248,00
soles, lo que representa el 19.64% del presupuesto institucional de 2019, conforme se detalla en Cuadro N° 01
siguiente:

EJECUCION DE GASTOS POR FUEﬁgEA%EEOFII\I{IA‘NCIAMIENTO AL | TRIMESTRE 2019
Soles
FTE FTO./GENERICA DE GASTO EJECUCION SALDO
RECURSOS ORDINARIOS 36,210,437.00 36,268,037.00 7,842,884.00 | 28,425,153.00 | 21.62%
RECURDOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2,525,073.00 5.218,742.00 304,364.00 4,914,378.00 | 5.83%
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00 20,850.00 3000.00 17,850.00 | 14.38%

TOTAL S/,

38,735,510.00

41,507,629.00

8,150,248.00

33,357,381.00

19.64%

Elaboracion: Equipo de Trabajo de Planificacion e Inversiones
Fuente: Reporte Presupuestal del Equipo de Trabajo de Presupuesto y Cooperacion Intemacional

Al respecto, cabe mencionar que la mayor ejecucion presupuestal, se presenté en la Fuente de Financiamiento
Recursos Ordinarios con S/ 7,842,884.00 que representa el 21.62% de ejecucion respecto al presupuesto
asignado en dicha fuente (S/. 36,365,081.00), seguido de la fuente de Donaciones y Transferencias con S/ 3,000
que representa el 14.38% con respecto a su presupuesto asignado (S/ 20,850.00); y en la Fuente de
Financiamiento Recursos Directamente Recaudados se ejecuté el S/ 304,364.00, que representa el 5.83%
respecto a su presupuesto asignado (S/. 5,218,742.00).

Respecto a la ejecucion de metas fisicas, por 6rganos de la BNP durante el primer trimestre 2019 se ejecuto en
promedio el 32.41% respecto a las metas anuales programadas, conforme se detalla en Cuadro N° 02 siguiente:
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CUADRON° 2

EJECUCION DE METAS FiSICAS POR ORGANO AL | TRIMESTRE 2019

Ejecucion
al
| Trimestre

Unidad de Meta

% de

Media Anual Avance

1 | Jefatura Institucional Accion 83 33 39.76%
2 | Direccién de Gestion de las Colecciones item 80,850 28,185 34.86%
3 | Direccion de Proteccion de las Colecciones Material 150,151 131,651 87.68%
Direccion de Desarrollo de  Politicas s .
4 Bibliotecarias Biblioteca 80 0 0.00%
Direccién de Acceso y Promocion de la ; o
5 Infarmacion Usuario 60,000 14,307 23.85%
6 | Gran Biblioteca Publica de Lima Servicio 422 472 123,383 29.21%
7 | Gerencia General Accion 118 28 23.73%
Oficina de Tecnologias de la Informacién y "
8 Estadistica Informe 49 11 22.45%
9 | Oficina de Administracion Documento 2,663 424 15.92%
10 | Oficina de Planeamiento y Presupuesto Documento 188 81 43.09%
;s N Persona
11 | Oficina de Comunicaciones i 41,000 10,441 25.47%
12 | Oficina de Asesoria Juridica Informe 276 139 50.36%
Organo de Control Institucional Informe 12 25,00%

PROMEDIO DE AVANCE AL | TRIMESTRE 32.41%

Elaboracién: Equipo de Trabajo de Planificacion e Inversiones
Fuente: Reportes de seguimiento mensual del Plan Operativo Institucional correspondiente a los meses de enero, febrero ¥ marzo.

Al respecto, la mayor ejecucion de metas fisica se presenta en la Direccion de Proteccién de las Colecciones
(87.68%), debido principalmente por la ejecucién de metas elevada de la Actividad Operativa: “Organizacion y
custodia del material bibliografico documental en repositorios”, por otro lado la Direccién de Desarrollo de
Politicas Bibliotecarias presenta una ejecucion nula debido a que durante el primer trimestre se programaron
realizar actividades preparatorias para las actividades de “Fortalecimiento de capacidades para gestionar
mecanismo para el desarrollo de biblioteca”, y la actualizacion del “registro nacional de bibliotecas”.

2 PAUTAS PARA LA EVALUACION DEL POI AL | TRIMESTRE DEL ANO 2019

Para la Evaluacion al | trimestre del “Plan Operativo Institucional 2019" se han sequido los lineamientos y
procedimientos considerados en la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada mediante Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN, y modificatorias, y los manuales aprobados por
CEPLAN para este fin. En el presente capitulo, se haré una breve explicacion de la metodologia e instrumentos
empleados para la elaboracion del informe de seguimiento:

El Equipo de Trabajo de Planificacién e Inversiones elabord, para el seguimiento del POI, la Matriz de
Seguimiento del POI, en la que se registran los avances fisicos en la ejecucion de las tareas y
actividades programadas, los logros obtenidos, los problemas presentados y las medidas correctivas a
implementar.

Los Organos de la Biblioteca Nacional del Pert, han completado las matrices de seguimiento del POI
2019, en los que se han registrado los avances en la sjecucion de las tareas y actividades programadas
en el POI 2019 correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo, y han remitido dichas matrices
formalmente a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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e El Equipo de Trabajo de Planificacion e Inversiones realizé la asistencia técnica a cada uno de los
representantes de los 6rganos, encargados de realizar el seguimiento de las actividades, tanto para el
llenado de las matrices como para absolver sus consultas y corregir la informacion requerida.

e El Equipo de Trabajo de Planificacion e Inversiones, realizé la consolidacion de los informes de
seguimiento mensuales remitidos por cada uno de los érganos de la Biblioteca Nacional del Peru.

¢ Elinforme de Evaluacion correspondiente al | trimestre, es elaborado a partir de la informacién de
ejecucion presupuestal brindada por el Equipo de Trabajo de Presupuesto y Cooperacion Internacional,
y los informes de seguimiento de los meses de enero, febrero y marzo remitidos por los érganos.

3 ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FIiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS E INVERSIONES

3.1 ANALISIS FINANCIERO

Mediante Ley N° 30879 se aprobd el presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2019, y mediante la
Resolucion Jefatural N° 207-2018-BNP, de fecha 26 de Diciembre de 2018, se aprobé el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) 2019 de la Biblioteca Nacional del Pert, el cual ascendié la suma total de
S/ 38'735,510.00.

Mediante Resolucion Jefatural N° 016-2019-BNP con fecha 23 de Enero del 2019, se aprobé la
desagregacion de los recursos provenientes de la Transferencia de Partidas aprobado mediante decreto
supremo  N°009-2019-EF, por un monto de S/ 57,600.00 (cincuenta y siete mil seiscientos con 00/100
soles), con cargo a la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios. Para reajustar a partir de enero del
2019 las pensiones percibidas por los beneficiarios del Régimen de Decreto Ley N°20530 que hayan
cumplido sesenta y cinco (65) afos o mas de edad al 31 de diciembre del 2018 cuyo valor anualizado no
exceda el importe de 28 Unidades Impositivas Tributarias.

Mediante Resolucion Jefatural N° 022-2019-BNP con fecha 29 de Enero del 2019, se resuelve, autorizar
la incorporacion del saldo de balance del afio fiscal 2018 en el Presupuesto Institucional del Pliego 113:
Biblioteca Nacional del Perti para el Afio Fiscal 2019 hasta por la suma de S/ 1,716,825.00 (un millon
setecientos dieciséis mil ochocientos veinticinco con 00/100 soles). La Oficina de Administracion hizo de
conocimiento a la oficina de Planeamiento y Presupuesto que existe la necesidad de incorporar los saldos
de balance de 2018 por los montos de S/ 1,695,975.00 en la fuente de Financiamiento de Recursos
Directamente Recaudados y de S/ 20,850.00 en la fuente de financiamiento de Donaciones y
Transferencias.

Mediante Resolucion Jefatural N° 024-2019-BNP, con fecha 31 de Enero del 2019, se resuelve mediante
Articulo 1, modificarse el Presupuesto Institucional del Pliego 113 Biblioteca Nacional del Perd aprobado
1! en la Ley N°30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2019, el mismo que se
" incrementa en la suma de S/ 997,694.00 (novecientos noventa y siete mil seiscientos noventa y cuatro
con 00/100 soles), en aplicacion de la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria de la citada Ley.
La oficina de Administracion remitié a la oficina de Planeamiento y Presupuesto de su Equipo de Trabajo
de Administracion Financiera, Precisando que entre otros aspectos el Presupuesto Inicial de Apertura
2019 y la proyeccion de ingresos del ejercicio fiscal 2019, de la Fuente de Financiamiento de Recursos
Directamente Recaudados, arroja un incremento que asciende a S/ 997,694.00.

Al cierre del | Trimestre 2019, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de la Biblioteca Nacional del
Perl ascendio a la suma de S/ 41,507,629.00, ejecutandose un total de S/ 8,150,248.00, cifra que
representa el 19.64% del PIM 2019, como se puede observar en el Cuadro N° 03 siguiente:

oy
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, CUADRO N°3 )
EJECUCION FINANCIERA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO AL | TRIMESTRE DEL ANO 2019

EJECUCION
I TRIMESTRE

CODIGO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

0 RECURSOS ORDINARIOS

36,268,037.00

7.842,884.00

28,425,153.00

21.62%

9 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

5,218,742.00

304,364.00

4,914,378.00

5.83%

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

20,850.00

41,507,629.00

3,000.00
8,150,248.00

17,850.00
33,357,361.00

14.38%
19.64%

(Soles)

Elaboracién: Equipo de Trabajo de Planificacion e Inversiones
Fuente: Reporte Presupuestal del Equipo de Trabajo de Presupuesto y Cooperacion Intemacional

Asimismo, es necesario mencionar que al cierre del | Trimestre 2019, la Fuente de Financiamiento
Recursos Ordinarios obtuvo una ejecucion presupuestal de S/ 7,842,884.00 que representa el 21.62%del
PIM (S/ 36,268,037.00) asi mismo, la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente Recaudados
obtuvo una ejecucion presupuestal de S/ 304,364.00 que representa el 5.83% del PIM (S/ 5,218,742.00).
Finalmente, la Fuente de Financiamiento Donaciones y Transferencias realizo la ejecucion de S/
3,000.00, representando el 14.38% del PIM (S/ 20,850.00).

3.1.1 EJECUCION FINANCIERA POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

Al respecto, cabe mencionar que al cierre del | Trimestre 2019, la categoria presupuestal 9001 Acciones
Centrales obtuvo una ejecucién presupuestal de S/ 5,083,328.54 que representa el 19.64% del PIM
(S/ 25,877,375.09) y la categoria presupuestal 9002 Asignaciones presupuestarias que no resultan en
productos, obtuvo una ejecucion de S/ 3,066,919.46 que representa el 19.62% del PIM
(S/15,630,253.91), como se aprecia en el Cuadro N° 04 siguiente:

) CUADRO N° 4 )
EJECUCION FINANCIERA POR CATEGORIA PRESUPUESTAL AL | TRIMESTRE DEL ANO 2019
Soles

DEVENGADO
| TRIMESTRE
25877,375.09 | 5,083,328.54

CODIGO CATEGORIA PRESUPUESTAL

ACCIONES CENTRALES

20,794,046.55 19.64%

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE | 15,630,253.91 | 3,066.919.46
NO RESULTAN EN PRODUCTOS

12,563,334 19.62%

41,507,629.00 8,150,248.00 33,357,361.00 19.64%

Elaboracion: Equipo de Trabajo de Planificacién e Inversiones
Fuente: Reporte Presupuestal del Equipo de Trabajo de Presupuesto y Cooperacion Intemacional

3.1.2 EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDADES

Asi también, respecto a la ejecucion financiera por actividades al | Trimestre 2019, la Actividad 5.000001
Planeamiento y Presupuesto, alcanzo una ejecucion de S/ 269,737.84 que representa el 9.66% del PIM
S/2,793,309.25; la Actividad 5.000002 Conduccion y Orientacién Superior, obtuvo una ejecucion de S/
414,657.24 que representa el 14.52% del PIM S/ 2,854,972.00; la actividad 5.000003 Gestion
Administrativa, alcanzo una ejecucion de S/ 3,513,271.27 que representa el 22.71% del PIM S/
15,471,687.78; la actividad 5.000004 Asesoramiento Técnico y Juridico, alcanzo una ejecucion de S/
163,279.86 que representa el 22.97% del PIM S/ 710,855.53; la actividad 5.000006 Acciones de Control
y Auditoria, alcanzo una ejecucion de S/ 70,099.27que representa el 20.45% del PIM S/ 342,799.53: Ia
actividad 5.000972 Mejoramiento del Sistema Bibliotecario, alcanzo una ejecucion de S/ 3,066,919.46 que
representa el 19.62% del PIM S/ 15,630,253.91, y la actividad 5.000991 Obligaciones Previsionales,

~ #



alcanzo una ejecucion de S/ 652,283.06 que representa el 17.61% del PIM S/ 3,703,751.00: tal como se
aprecia en el Cuadro N° 05 siguiente:

) CUADRO N°5 y
EJECUCION FINANCIERA POR ACTIVIDAD AL | TRIMESTRE DEL ANO 2019
(Soles)
DEVENGADO
CODIGO ACTIVIDADES

| TRIMESTRE
5.000001 Planeamiento Y Presupuesto 2,793,309.25 269,737.84 2,523,571.41 9.66%
5.000002 Conduccién y Orientacidn Superior 2,854.972.00 414,657.24 2,440,314.76 14.52%
5.000003 Gestién Administrativa 15,471,687.78 3513.271.27 11,958,416.51 22.71%
5.000004 Asesoramiento Técnico y Juridico 710,855.53 163,279.86 547,575.67 22.97%
5.000006 Acciones de Control y Auditoria 342,799.53 70,099.27 272,700.26 20.45%
5.000972 Mejoramiento Del Sistema Bibliotecario 15,630,253.91 3,066,919.46 12,563,334.45 19.62%
5.000991 Obligaciones Previsionales 3,703,751.00 652,283.06 3,051,467.94 17.61%

41,507,629.00 8,150,248.00 33,357,381.00 19.64%

Elaboracion: Equipo de Trabajo de Planificacion e Inversiones
Fuente: Reparte Presupuestal del Equipo de Trabajo de Presupuesto y Cooperacion Intemacional

3.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

El avance de ejecucion de meta fisica de los drganos de la Biblioteca Nacional del Pert correspondiente al |
trimestre, respecto a la meta fisica anual es en promedio de 32.41%, como se puede observar en el Cuadro N° 6
iguiente:

i CUADRON° 6
EJECUCION DE METAS FiSICAS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI 2019 DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU, A
NIVEL DE ACTIVIDADES, POR ORGANO, AL | TRIMESTRE Y ANUAL

DAD
ORGANO D ON D i H 0
DIDA ANIIa A p AV A
. 2 0 i n . :

Oficina de Planeamiento y Presupuesto Documento 188 47 81 172.34% 81 43.09%
AOC 04.02.01 Gestién de la Modernizacidn Documento 23 5 20 400.00% 20 86.96%
AQ 04.04.01 Gestion de las inversiones Informe 15 6 4 66.67% 4 26.67%
AO 04.04.02 Gestion del ciclo presupuestal Documento 76 19 39 205.26% 39 51.32%
AO 04.04.03 Gestion de la cooperacion "
inssmadional Documento 14 2 3 150.00% 3 21.43%
AO  04.04.04 Gestion del ciclo de o
planeamiento Documento 24 6 6 100.00% 6 25.00%
AQ 04.04.05 Gestion de la Planificacion y o
Presupuesto Informe 36 9 9 100.00% 9 25.00%
Jefatura Institucional Accidn 83 21 33 157.14% 33 39.76%
AD 04.04.01 Conducir a los drganos para
el cumplimiento de las acciones i &
administrativas y funcionales orientadas al Acelon % ? 13 144445 13 F714%
cumplimiento de los objetivos estratégicos
AO 04.04.02 Realizar reuniones periddicas
con los drganos de la entidad promoviendo Accidn 24 6 10 166.67% 10 41.67%
la gestion institucional
AO 04.04.03 Articular con los actores
internos y extemos relacionados con la i o
gestion del patrimonio  bibliografico Accion 24 6 10 166.67% 10 41.67%
documental

(oL




para el desarrollo de biblioteca

OR 0 D U R o D
DIDA A A

Gerencia General . Accién 118 29 28 96.55% 28 23.73%
AO 040201 Conducir, coordinar vy
supervisar el fortalecimiento v Accion 46 11 1 100.00% 11 23.91%
modemizacidn institucional
AO 04.04.01 Conducir y supervisar la n
administracion intema de la entidad Acckon 4 12 " 91.97% 1 2.92%
AO 04.04.02 Supervisar la gestion
documental y atencién al ciudadano Inkorme " i 8 ThR 3 B.00%
AO 05.01.01 Gestionar la implementacion
de la defensa nacional y gestién del riesgo Informe 12 3 3 100.00% 3 25.00%
de desastres en la BNP
Oficina de Administracion | Documento 2,663 667 424 6357% 424 15.92%
AO 04.02,01 Elaboracion y actualizacion de 5
instrumentos de gestion Documento 5 3 0 0.00% 0 0.00%
AO 04.03.01 Gestion de los Recursos j
Humanos Documento 399 87 36 41.38% 36 9.02%
AQ 04.04.01 Gestion Contable Documento 5953 1,489 1,667 111.95% 1,667 28.00%
AO 04.04.02 Gestion de Tesoreria Documento 36144 9,186 7,945 86.49% 7,945 21.98%
AQ 04.04.03 Gestidn de Logistica Documento 2663 667 424 63.57% 424 15.92%
AQ 04.04.04 Gestion Patrimonial Documento 1004 203 327 161.08% 327 32.57%
AO 04.04.05 Gestion de los servicios de . :
piscina y auditorio Usuario 10707 2,634 2,737 103.91% 2,737 25.56%
AO 04.04.06 Gestion de la Infraestructura y 5
Saivicias Beiialos Informe 73 4 15 375.00% 15 20.55%
AQ 04.04.07 Gestion Administrativa Documento 36 9 7 77.78% T 19.44%
Oficina de Comunicaciones l:;’:“"::a 41,000 9,500 10,441 109.91% 10,441 25.47%
AO 02.01.01 Divulgacion de los servicios )
de la Biblioteca Nacional de! Peri Persona Informada 41,000 9,500 10,441 109.91% 10,441 25.47%
AO  04.0401 Gestion de las .
coisiIones Informe 12 3 1 33.33% 1 8.33%
Oficina de Tecnologias dela
Informacién y Estadistica | Informe 49 10 11 110.00% n 22.45%
AO 04.04.01 Gestion de la Tecnologia de , ,
la Informacidn y Estadistica Informe 16 4 4 100.00% 4 25.00%
AQ 04.04.02 Geslionar la operatividad de 7
los servicios informéticos de la institucion (nforme 2 6 8 100,00% 6 S.00%
AO 04.0403 Fortalecimiento de los ; >
Sistemas de Informacién de la Institucion Informs 8 ¢ ) 0.00% ! 3399%
AOQ  04.04.04 Fortalecimiento de la i
infraestructura tecnolégica institucional Informe 2 0 0 0.00% 0 0.00%
AOQ 040405 Fortalecimiento de la
Arguitectura  de  Tecnologia de la Informe 2 0 0 0.00% 0 0.00%
Informacion Institucional
AO 040406 Fortalecimiento de los s
servicios informaticos de la institucion Iijorme . - 0 9,00% 0 0.00%
Oficina de Asesoria Juridica " Informe 276 69 139 201.45% 139 50.36%
- 40451—-Geston—de—arAssomr T —po e 204 51 81 158.82% 81 39.71%
Juridica
AQ 04.04.02 Emision de Opinion Legal Informe 276 69 139 201.45% 139 50.36%
Organo de Control Institucional Informe 12 3 3 100.00% 3 25.00%
AO 04.04.01 Servicios de Control vy 3
Senicios Relacionados Informe 12 3 3 100.00% 3 25.00%
Direccion de Desarrollo de Politicas )
Bibliotecarias - Biblicteca 80 0 0 0.00% 0 0.00%
AO 01.01.01 Elaboracion de documentos Documento . .
técnicos normativos Técnico ) ¢ 0 0% 0 0.00%
AO 01.01.02 Gestion del Desarrollo de 7
Pollticas Bibliotecarias Informe 12 3 3 100.00% 3 25.00%
AO  01.02.01 Fortalecimiento  de Pais
capacidades para gestionar mecanismos Capacitada 500 25 0 0.00% 0 0.00%




METAS FISICAS
UNIDAD

ORGANO DE EJECUCION DEL | TRIMESTRE EJECUCION % DE

MEDIDA META | ; : AL AVANCE
TRIMESTRE  EJECUCION % ITRIMESTRE  ANUAL

AO 010301 Registro Nacional de _ " ,
Bibliotecas Biblioteca 80 0 0 0.00% 0 0.00%
AO 01.03.02 Catalogo Unificado Daocumento 1 0 0 0.00% 0 0.00%
AO 01.03.03 Seguimiento y acreditacion de - ;

los Centro Coordinadores Regionales Biblioieea ; o 0 0% g Q0%
Direccién de Gestién de las Colecciones ftem 80,850 19,400 28,185 145.28% 28,185 34.86%
AQ 02.01.01 Gestion del Depésito Legal Certificado 15,000 3,750 4,144 110.51% 4,144 27.63%
AD 02.01.02 Gestion de Cddigos . -

Intoinacionalos Registro 6,060 1,515 1,555 102.64% 1,555 25.66%
AO 02.01.03 Gestion del Proyecto Editorial Certificado 840 210 314 149.52% 314 37.38%
AO 02.01.04 Catalogacicn en la Fuente Registro 600 150 4 27.33% 41 6.83%
AO 02.01.05 Distribucién de fondos item 132,000 33,000 41,004 124.25% 41,004 31.06%
AQ 02.02.01 Bibliografia Peruana vy Ay

catdlogos especializados Publicacion 4 0 0 0.00% 0 0.00%
AO 03.01.01 Desarrollo de Colecciones ftem 165,606 39,560 49 662 125.54% 49,662 29.99%
AO 03.01.02 Procesamiento técnico del ‘

material bibliogréfico y documental Item 80,850 19,400 28,185 145.28% 28,185 34.86%
AQ 03.01.02 Procesamiento técnico del .

material bibliogréfico y documental Registro 30,000 7,500 10,033 133.77% 10,033 33.44%
AQ 03.01.04 Gestion del procesamiento de =

colaccionos Informe 12 3 3 100.00% 3 25.00%
Devagon s Fromscticn e e  Material 150151 | 37017 | 131651 | 35565% | 131651 | er.es%
AO 03.02.01 Conservacion del material ; -

blbllogfaﬁco documental Material 23,551 5317 4,670 87.83% 4,670 19.83%
AO 03.02.02 Organizacion y custodia del

material  bibliogrdfico  documental en Material 119,400 28,850 125,156 419.28% 125,156 104.82%
repositorios

AO 03.0203 Geslion del patrimonio ; .

bibliografico documental Material 7,200 1,850 1,825 98.65% 1,825 25.35%
AD 03.02.04 Gestion de la Proteccion de

las Coloceionas Informe 12 3 3 100.00% 3 25.00%
P shesay Bacde N Usuario 60,000 14301 14,307 100.04% 14,307 23.85%
AO 02.01.01 Servicios previos Usuario 30,000 7,401 6,019 81.33% 6,019 20.06%
;gsen?:fé?;f? Servicks: blotecatios | s 30,000 6,900 8.288 120.12% 8,268 27.6%%
AQ 02.01.03 Servicios bibliotecarios no i

presenciales Consulta 10,980 180 337 187.22% 337 3.07%
AO 02.01.04 Gestion cultural Evento 310 40 69 172.50% 69 22.26%
AD 020105 Gestion del Acceso vy ’ )
Promacian de la Inoemaciin Informe 12 3 13 433.33% 13 108.33%
AO 02.02.01 Gestion Editorial Edicion Realizada 14 3 & 66.67% 2 14.29%
Gran Biblioteca Publica de Lima . Servicio 422 472 105,618 123,383 116.82% 123,383 29.21%
AO 02.01.01 Servicios Previos Usuario 286,396 71618 93,950 131.18% 93,950 32.80%
AO 02.01.02 Servicios bibliotecarios Servicio 422 472 105,618 123,383 116.82% 123,383 29.21%
AO 02.01.03 Gestion de la Biblioteca o o
Publica de Lima Informe 300 76 247 325.00% 247 82.33%
AO 02.02.01 Acciones culturales y de s o ]
extension bibliotecaria Accion 140 30 202 673.33% 202 144.29%

PROMEDIO DE AVANCE AL | TRIMESTRE 2019

Elaboracion: Equipo de Trabajo de Planificacion e Inversiones
Fuente: Informe mensual de seguimiento POI de enero, febrero y marzo
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Al respecto, a continuacion se detallan los avances de ejecucion de metas por 6rganos, respecto a la
programacion del trimestre, asi como el avance respecto de la meta anual:

La Jefatura Institucional alcanzo una ejecucién de metas fisicas de 157.14% respecto de su meta
trimestral programada, asimismo tuvo un avance de 39.76% respecto de su meta fisica anual, esto se
debe a la una leve sobre ejecucion que supera la meta trimestral programada en las actividades:

e AO 04.04.01 Conducir a los drganos para el cumplimiento de las acciones administrativas y
funcionales orientadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos

* AO 04.04.02 Realizar reuniones periddicas con los drganos de la entidad promoviendo la gestion
institucional

* AO 04.04.03 Articular con los actores internos y externos relacionados con la gestion del patrimonio
bibliografico documental.

La Gerencia General obtuvo el 96.55% de ejecucion fisica respecto a la meta fisica acumulada al |
trimestre y 23.73% de meta fisica anual, respectivamente.

Estos porcentajes muestran que la Gerencia General esta ejecutando sus actividades de acuerdo a sus
metas programadas, sin evidenciar niveles porcentuales altos o bajos.

El Organo de Control Institucional alcanzo una ejecucion de metas fisicas al | trimestre de 100%,
asimismo el avance respecto a la meta fisica anual de 25%. Teniendo en cuenta los porcentajes antes
mencionados, el Organo de Control Institucional estd ejecutando su programacién de manera
adecuada.

La Oficina de Asesoria Juridica obtuvo el 201.45% y 50.36% de ejecucion fisica respecto a la meta
fisica acumulada al | trimestre y meta fisica anual, respectivamente. En cuanto a sus porcentajes
elevados, teniendo en cuenta que se esta evaluando el primer trimestre, es necesario recomendar el
ajuste necesario en ambas actividades:

e A0 04.04.02 Emision de Opinion Legal, debido a la mayor emision de Resoluciones de la Alta
Direccidn, y por absolucion de consuitas juridicas.

e AO 04.04.01 Gestion de la Asesoria Juridica, debido una mayor emision de documentos
administrativos y relacionados a la coordinacion con la Procuradurfa Publica del Ministerio de
Cultura en defensa de los intereses de la BNP.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto alcanzo una ejecucion de metas fisicas al | trimestre en
promedio de 172%, asimismo el avance respecto a la meta fisica anual de 43%, esto debido a la
ejecucion de las actividades:

* AO 04.02.01 Gestion de la Modernizacion, debido a la mayor emisién de opiniones técnicas a
los proyectos de normas internas (directivas).

e AO 04.04.02 Gestion del ciclo presupuestal, debido a la mayor demanda de emisién de
solicitudes de notas de modificacion presupuestal y a solicitudes de certificacion.

La Oficina de Administracion alcanzo una ejecucion de metas fisicas acumulada al | trimestre de
63.57%, asimismo el avance respecto a la meta fisica anual es de 15.92%, segtn los porcentajes
obtenidos, la antes mencionada oficina no esta llegando al total de sus metas programadas en algunas
actividades que se detallan a continuacion:
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e A0 04.02.01 Elaboracién y actualizacion de instrumentos de gestion, debido a la carga laboral
y reduccion de personal no se pudo lograr cumplir con la elaboracion de flujogramas de
procedimientos de cada equipo de la Oficina de Administracion.

e AO 04.03.01 Gestion de los Recursos Humanos, debido a una insuficiente ejecucion de las
tareas “Gestion del desarrollo y capacitacion”, “Gestion del Empleo y de la Compensacién”, y
“Gestion de Relaciones Humanas y Sociales” respecto a la programacion trimestral.

e AO 04.04.03 Gestion de Logistica, debido principalmente a la tarea de “Atencion de
requerimientos de bienes y servicios solicitados por las dreas usuarias, menores < 0 = 8 UIT”,
esto debido a que las dreas usuarias emiten sus requerimientos sin verificar su presupuesto,
asi como la deteccion de errores en la emisién de sus pedidos SIGA, Términos de Referencia y
conformidades.

La Oficina de Comunicaciones obtuvo el 109.91% y 25.47% de ejecucion fisica respecto a la meta
fisica acumulada al | trimestre y meta fisica anual, respectivamente. Situandose en los niveles optimos
en cuanto a la ejecucion de sus metas programadas.

La Oficina de Tecnologias de la Informacion y Estadistica alcanzo el 110% y 22.45% de ejecucién
fisica respecto a su meta acumulada al | trimestre y meta anual, respectivamente. De esta manera, se
encuentra ejecutando sus metas de acuerdo a lo programado, sin embargo, es necesario mencionar
que algunas de sus actividades aln no han sido ejecutadas, esto debido a que su programacion se
encuentra a partir del segundo trimestre en adelante, las cuales son:

e AO 04.04.04 Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica institucional
AOQ 04.04.05 Fortalecimiento de la Arquitectura de Tecnologia de la Informacion Institucional
AO 04.04.06 Fortalecimiento de los servicios informaticos de la institucion

La Direccion de Gestion de las Colecciones alcanzo una ejecucion de metas fisicas acumulada al |
trimestre de 145.28%, asimismo el avance respecto a la meta fisica anual de 34.86% esto debido a que
la ejecucion de algunas de sus actividades supera las metas programadas al primer trimestre, entre las
cuales se encuentran:

e A0 02.01.03 Gestién del Proyecto Editorial, debido una mayor demanda de evaluaciones de
solicitudes de reintegro tributario.

e AO 03.01.02 Procesamiento técnico del material bibliogréfico y documental, debido a un mayor
procesamiento de catalogacion de material bibliografico, hemerografico y documental.

Es preciso mencionar que la actividad operativa "AO 02.01.04 Catalogacién en la Fuente” tiene una baja
ejecucion de su programacion trimestral ello se debe a una poca demanda del servicio de catalogacién
en la fuente.

La Direccion de Proteccion de las Colecciones obtuvo el 355.65% y 87.68% de ejecucion fisica
respecto a la meta fisica acumulada al | trimestre y meta fisica anual, respectivamente. Se evidencia el
alto nivel porcentual, debido a la ejecucion de sus actividades por encima de lo programado, es
necesario ajustar las metas para reducir los niveles drasticos que estd evidenciando DPC
principalmente en la siguiente actividad:

e AO 03.02.02 Organizacién y custodia del material bibliogréfico documental en repositorios,
debido a una mayor demanda en la ejecucion de las tareas de “Recepcion del material
bibliografico documental’, “Ordenamiento del material bibliografico documental”, “Control del
material bibliografico en préstamo interno y externo”, y “Control de existencias del material
bibliografico documental que custodia la BNP”.

200
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La Direccion de Acceso y Promocion de la Informacion alcanzo una ejecucién de metas fisicas
acumulada al | trimestre de 100.04%, asimismo el avance respecto a la meta fisica anual de 23.85%
podemos concluir que se esta cumpliendo y manteniendo el margen en cuanto a la ejecucion de sus
actividades con respecto a sus metas programadas.

La Direccién de Desarrollo de Politicas Bibliotecarias presenta una ejecucion nula debido a que
durante el primer trimestre se programaron realizar actividades preparatorias para las actividades de
“Fortalecimiento de capacidades para gestionar mecanismo para el desarrollo de biblioteca” (Se
encuentra en proceso de aprobacion el documento técnico “Estrategias de formacion y capacitacion
bibliotecaria”), y la actualizacion del “registro nacional de bibliotecas” (Se ha coordinado con la OTIE a
fin de actualizar del aplicativo del Registro Nacional de Bibliotecas). La actividad AO 01.01.02 Gestién
del Desarrollo de Politicas Bibliotecarias si conto con ejecucion sin embargo esta no forma parte de
sumatoria a nivel de meta presupuestaria.

La Gran Biblioteca Publica de Lima alcanzo una ejecucion de metas fisicas acumulada al | trimestre
de 116.82%, asimismo el avance respecto a la meta fisica anual de 29.21%. Es necesario mencionar
que la ejecucion de dos de sus actividades al primer trimestre, superan excesivamente las metas
programadas, estas son:

e AO 02.01.03 Gestion de la Biblioteca Publica de Lima, debido una mayor emisién de
documentos de gestion administrativa y gastos en Servicios publicos.

e A0 02.02.01 Acciones culturales y de extension bibliotecaria, esta tarea supero ampliamente
su programacion trimestral debido a la mayor realizacion de acciones culturales, y de servicio
de extension bibliotecaria durante los meses de enero, febrero y marzo.

3.3 PRINCIPALES LOGROS DE LOS ORGANOS

Los principales avances obtenidos, reportados en los informes de seguimiento remitidos por los érganos se
detallan a continuacién:

En la Jefatura Institucional al | trimestre, se detalla lo siguiente:

o Se han realizado 13 acciones de conduccion a los 6rganos para el cumplimiento de las acciones
administrativas y funcionales orientadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos
Entre lo que destaca:

v Se realizaron 4 reuniones de directorio de érgancs de linea los dias 8 y 22 de enero y; 12
y 19 de febrero

v Se realizaron 9 reuniones de directorio ampliado los dias 11y 18 de enero; 1, 8, 15y 26
de febrero y; 5, 19 y 29 de marzo

e Se han realizado 10 acciones, representadas mediante reuniones periédicas con los érganos de la
entidad promoviendo la gestion institucional
Entre lo que destaca:

v Se han realizado 4 reuniones con el equipo del Procurador y OAJ; el Comité de Riesgos y
Desastres; el equipo de Gestion Cultural de DAPI; y con la Oficina de Administracion.

v" Se han realizado 3 reuniones con los equipos de trabajo de Recursos Humanos, DDPB
sobre el caso de Piura; sobre avances del proyecto con Iberbibliotecas y; sobre el modelo
de gestion del SNB.

v Se ha realizado 1 reunion con DDPB y GBPL sobre el acercamiento de las estaciones y
municipios.
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v' Se realizaron 2 reuniones de trabajo con equipo de Gerencia y grupo de trabajo sobre
lineamientos para donaciones vinculadas a modulos con tematica definida.

e Se ha realizado 10 acciones para articular con los actores internos y externos relacionados con la
gestion del patrimonio bibliografico documental.
Entre los que destaca:

v En relacion al MINCUL, se han realizado 02 acciones en cuanto a la coordinacién con la
Comision Bicentenario, la Direccion del Libro y la Lectura en coordinacion con los actores
de este ecosistema para tratar propuestas de ley sobre La lectura y el libro y Depésito
Legal. Asi como el seguimiento al programa Cétedra y a las actividades por el Centenario
de Chabuca Granda. Se ha establecido comunicacion con el Coordinador Parlamentario
del Sector.

v' Se iniciaron las coordinaciones con la Direccion del Libro y la Lectura, que permitieron la
articulacion de una mesa de trabajo que incorpora también al Colegio de Bibliotecélogos y
a la Camara Peruana del Libros para la discusion de temas relacionados a la lectura y las
bibliotecas.

v’ Se establecieron lineas de cooperacién con la Fundacién BBVA

v" Se ha fortalecido la colaboracion con la Fundacion BBVA y la Embajada de Hungria. Se
han. retomado los vinculos con el proyecto del SEGIB (Iberbibliotecas).

v Se ha fortalecido la comunicacién orientada a identificar iniciativas comunes con entidades
del Estado como la MML, SBS, Concytec

v' Se ha establecido contacto con el BCP para actividades de fortalecimiento del SNB.

v" Se ha fortalecido la relacién con municipalidades que atin no se integran al SNB como las
de Masisea y Picsi.

v Se ha iniciado la coordinacion para desarrollar iniciativas con la Camara Oficial de
Comercio de Espafa en Peru.

Gerencia General

e Se han realizado 11 acciones para conducir, coordinar y supervisar el fortalecimiento y
modernizacion institucional, el cual: 3 en monitorear y realizar el seguimiento de la gestion
Institucional, 1 en conducir el proceso de implementacion del sistema de control intemo, 3 en
supervisar las acciones referidas a la Seguridad de la Informacion, 3 en el seguimiento a la
implementacion de recomendaciones de los informes de auditoria, y 1 en el seguimiento al
tratamiento de riesgos identificados mediante control simultaneo.

v" En coordinacion con la OTIE se lanzd el sistema e-GD BNP, el cual sustituye al antiguo
Sistema de Tramite Documentario, siendo un sistema que busca el cero papel en la
entidad.

v" En el marco de la implementacion del Sistema de Control Interno, se ha conformado el
Equipo de Trabajo Operativo (ETO) y el Equipo de Trabajo Evaluador (ETE).

v Se aprobd el Tarifario de los Servicios No Prestados en Exclusividad de la Biblioteca
Nacional del Pert — 2019.

Se realizaron 11 acciones para conducir y supervisar la administracion interna de la entidad.

Se elaboraron 3 informes para supervisar la gestion documental y atencién al ciudadano,
perteneciente en acciones de mejora para la atencion al ciudadano.

Asi mismo:

v Se gestiono el ingreso 5,624 documentos a través del Tramite Documentario.
v' Se atendieron 61 reclamos dentro del plazo establecido por norma.

L
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e Se han elaborado 4 documentos de gestion de las inversiones perteneciente en la elaboracion de
ideas de proyectos de inversion.

e Se ha realizado 39 documentos de la gestion del ciclo presupuestal, las cuales: 3 de ejecucién del
presupuesto y 36 de emision de informe técnico (certificaciones presupuestales y notas de
modificacion presupuestal).

e Se han elaborado 3 informes de la gestion de la cooperacién internacional, en gestion de la
celebracion de convenios y/o acuerdos interinstitucionales.

v Se retomaron comunicaciones con la Biblioteca Nacional de Brasil, con la finalidad de
desarrollar proyectos de colaboracion especializada, académica y cultural.

v" Se suscribié el convenio con la Fundacion BBVA.

v’ Se retomé comunicaciones con las siguientes instituciones: INPE y el Ministerio de Cultura

v’ En el mes de marzo se gestiond con los érganos de linea la propuesta de Convenio entre
la BNP y la Universidad Nacional de Moquegua, asi mismo con la Municipalidad Provincial
Sénchez Carrion - La Libertad.

v Se coording con el Patronato de la UNI y Alcott Hispana EIRL la Propuesta de Convenio
Especifico.

e Se han elaborado 6 informes de gestion del ciclo de planeamiento, el cual 1 pertenece a la
elaboracion y actualizacion del POI-PEI y 5 al seguimiento y evaluacion de planes.
Adicionalmente:

v" Se elabor6 el Informe de Evaluacion al IV Trimestre del POI 2018.
v’ Se realizd el seguimiento POl a los meses de enero, febrero y marzo.

Oficina de Administracion

* Se han elaborado 36 documentos en la gestion de los recursos humanos, el cual: 33 para la
gestion del empleo y de la compensacion 3 en gestion de las relaciones humanas y sociales.

e Se ha emitido 1,667 documentos en gestion contable, el cual 2 pertenece a la preparacion
periodica de los Estados Financieros-EEFF; 1,650 en control previo de todos los expedientes de
pago y control posterior de los ingresos por cualquier concepto y 15 al cumplimiento de las
obligaciones/ informacion / controles con terceros de acuerdo a sus competencias.

v" Se avanzo con la Informacion Financiera y Presupuestal periodo Enero 2019, Febrero
2019 y Marzo 2019.

e Se elaboraron 7,945 documentos de la gestion de tesoreria el cual: 149 en administracion, control
y distribucion adecuada de los recursos financieros de la BNP de TOD fuente de financiamiento,
4,707 de giro de obligaciones, emision, control, verificacion de los gastos de la BNP 3,089 en
recaudacion y distribucion adecuada de los ingresos propios y otros ingresos por cada fuente de
financiamiento.

e Se han emitido 424 documentos de la gestion de logistica: En el primer trimestre, se atendieron
418 requerimientos de bienes y servicios solicitados por las areas usuarias y 6 ejecuciones de
procedimiento de seleccion de bienes.

* Se realizaron 327 registros de la gestion patrimonial: 323 en  Identificar y registrar los bienes que
se encuentran bajo la administracién de la BNP.; 1 en la elaboracion de informes técnicos para las
altas y bajas de los bienes muebles, equipos, material bibliografico documental y no documental; y
3 en el inventario anual de bienes.

v Se consideré como Alta Contable en el mes de marzo-2019 el Informe Técnico de Alta de
Bienes N° 002-2018-BNP/GG-OA-ELCP-Resolucion de Administracion N°076-2018-
BNP/GG-0A.

o Se registr 2,737 usuarios de la gestion de los servicios de piscina y auditorio: 2,656 en la gestién
de servicio de piscina y 81 en la gestion de servicio de auditorio.
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Se elaboraron 15 informes de la gestion de la infraestructura y servicios generales: 5 de gestion de
ambientes de la BNP, 9 de soporte técnico y mantenimiento y 1 en planificar, coordinar y gestionar
la Seguridad de la BNP.

Se emitieron 7 documentos de la gestion administrativa para supervisar la gestion de las unidades
orgénicas que conforman la Oficina de Administracion.

Oficina de Comunicaciones

10,441 personas informadas de la divulgacion de los servicios de la Biblioteca Nacional del Per( a
través de Facebook y Twitter.
Se elabord 1 informe de la gestion de las comunicaciones

Oficina de Tecnologias de la Informacidn y Estadistica

Se emitieron 4 informes de la gestién de la tecnologia de la informacion y estadistica con respecto
a la gestion administrativa de la tecnologia de la informacion y estadistica.
Adicionalmente:

v' Elaboracion, presentacion y ejecucion Plan de implementacion del Sistema de Gestion
Documental Cero Papel.

v" En coordinacién con el Oficial de Seguridad de la Informacién se vélida el Plan de
Contingencia Informatico de la Biblioteca Nacional del Pert.

v" Aprobacion del Plan de Contingencia Informatico de la Biblioteca Nacional del Perd,
aprobado mediante resolucion de Gerencia General N° 009-2019-BNP-GG.

Se emitieron 6 informes de gestionar la operatividad de los servicios informaticos de la institucion: 3
de mantenimiento de los sistemas de informacion institucionales y 3 de mantenimiento de la
infraestructura de redes, comunicaciones y soporte técnico.

Adicionalmente:

v Se realizd el lanzamiento y uso del Sistema de Informacién e-Gestor Documental BNP, en
marco de la Ley N° 27658, Ley Marco de Modemizacion de la Gestion del Estado,
comprende todo los proceso de Gestion Documental, incorporando Firmas Electrénicos
con Certificado Digital, Generando documentos electronicos.

v Culminacion del Sistema de Consultas Bibliotecarias de la GBPL - Fase |, Disefiar e
implementar un Unico canal de atencion para el ciudadano que permitira atender
consultas referentes a temas bibliotecarios, utilizando tecnologia ChatBoot, chat en Linea,
y acceso a los recursos digitales.

v Se realiz6 la culminacion del Sistema de Alerta Estanteria de la BNP, mediante el cual la
BNP pone a disposicion de los ciudadanos los principales ejemplares ingresados a la BNP
de forma reciente.

v Implementacién del Facturacion Electronica - SIGA BNP, implementacién de
comprobantes de pago electrénico dentro del modulo de recaudacion integrado al SIGA.

v Adecuaciones al Sistema de Informacion de Tramite Documentario Cero Papel -
Capacitacion a usuarios de la BNP. e implementacion de requerimientos.

v" Culminacién del Cableado estructurado certificado para las oficinas de politicas
bibliotecarias, Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la oficina de tecnologias de
informacion y estadistica.

v Culminacién del Sistema de Circulacion fase I, mediante el cual se automatiza el proceso
de solicitud de pedidos de material bibliografico de usuarios y la Direcciones de Gestion
de las Colecciones y Direccion de Acceso y Promocion de la Informacion.

v" Fortalecimiento al Sistema Justificacion de Inasistencias (Ajustes al nuevo RIS, Gestion de
Vacaciones) nuevo RIS, gestionar de forma on-line las vacaciones de personal,
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integracion con el sistema de Asistencia y moédulo de planillas del SIGA-BNP.

Oficina de Asesoria Juridica

Se elaboraron 81 documentos de la gestién de la asesoria juridica: 3 de emision de informe sobre
las acciones y actividades desarrolladas, 52 de gestion administrativa de la oficina y 26 de
coordinacion con la procuraduria publica del Ministerio de Cultura en defensa de los intereses de la
Biblioteca Nacional del Peru.

v’ Se emitié opinién y se colabor6 en la formulacién de dos Directivas las cuales fueron
aprobadas.

Se elaboraron 139 informes de la emision de opinién legal: 56 de emision de proyectos de
resoluciones de la alta direccién, 83 de absolucion de consultas juridicas.
Se destaca:

v' Directiva de Lineamientos para uso del Sistema de Informacién e-Gestion Documental
BNP.

v" Directiva Procedimientos para el otorgamiento, utilizacién y rendicién de fondos bajo la
modalidad de Encargos Internos.

Oficina de Control Interno

Se emitieron 3 informes de los servicios de control y servicios relacionados a la supenvisién del
control institucional.

Direccion de Gestion de las Colecciones

Se emitieron 4,144 certificados de la gestion del depésito legal.

Se registraron 1,555 de la gestion de codigos internacionales.

Se emitieron 314 certificados de la gestion del proyecto editorial,

Se obtuvo 549 registros en la catalogacion de la fuente.

Se realizé la distribucion de fondos de 41,004 items: 27,5863 de la distribucién de colecciones
permanentes (custodia y salas de lectura), 13,421 en distribucién de colecciones circulares
(modulos bibliograficos)

Se culming la revision de més de 10,000 registros bibliogréficos que pasaran a formar parte de la
bibliografia peruana del 2016.

Se realizé el desarrollo de colecciones de 49,662 items de la T 03.01.01.02 Registro.

Se realizd el procesamiento técnico del material bibliogréfico, hemerografico y documental de
28,185 items de la T 03.01.02.01 Catalogacion.

Entre lo que destaca:

v" Se ha concluido con el fichado analitico de los articulos de las revistas publicados en el
siglo XIX y escritos por mujeres.
v" Registro del material adquirido bajo la modalidad de compra.

Se registro 10,033 del control de calidad y monitoreo de los registros bibliogréficos de la tarea

realizar busqueda del material bibliografico documental en la base de datos.
Se emitieron 3 informes de la gestién del procesamiento de colecciones.
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Direccion de Proteccion de Colecciones
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Se realizo la conservacion de 4,670 del material bibliografico documental: 2,506 en preservacion
del material bibliogréfico documental; 2,337 en conservacion curativa del material bibliografico
documental y 30 en restauracion del material bibliografico documental.

Se realiz6 la organizacién y custodia de 125,156 del material bibliografico documental: 22,145 en
recepcion y ordenamiento del material bibliografico documental, 16,420 en control del material
bibliografico en préstamo interno y externo; 86,591 en control de existencias del material
bibliografico documental que custodia la Biblioteca Nacional del Pert.

v' Ordenamiento de 6,420 material de publicaciones oficiales de los repositorios de la DPC
sede-Abancay (Inf. N° 00002-2019-J-DPC-ECU-JVP)

v" Se remitié el avance del Mantenimiento y Limpieza del repositorio de Peliculas de Nitrato
ubicado en el sétano de la Biblioteca Nacional del Perti — Sede San Borja.

Se realizd la gestion de 1,825 materiales para la gestién del patrimonio bibliografico documental,
Entre lo que destaca:

v" Entrega del certificado de incorporacion de los ocho (08) manuscritos de la obra intelectual
de Ricardo Palma Soriano (1877-1904) al "Registro Memoria del Mundo de América Latina
y el Caribe" de la UNESCO.

v" Acondicionamiento digital de nuevo material bibliografico de 100 obras de literatura
clasica perteneciente a 9 escritores espafioles y 15 escritores franceses, ademas de obras
literarias de escritores peruanos como: César Vallejo y Abraham Valdelomar.

Se emitieron 3 informes de la gestion de la proteccion de las colecciones.

Direccion de Acceso y Promocion de la Informacion

6,019 usuarios realizaron servicios previos: 2,620 en formacion de usuarios; 3,399 en registro de
usuarios.
Adicionalmente:

v Desde el 13 de marzo entr6 en funcionamiento el nuevo Sistema de Registro de Usuarios
(SIRU) que permite el registro como usuario de la Biblioteca Nacional del Pert - sede San
Borja de forma virtual o presencial, en las modalidades de usuario general y usuario
investigador.

v' Se aprobo el nuevo TUSNE que permitio poner en plena vigencia las disposiciones del
Reglamento de Servicios Bibliotecarios de esta sede relativos a la gratuidad del acceso
para publico en general, la emision del carné de investigador a un precio reducido, al igual
que el duplicado de carné; y la gratuidad en su renovacion.

Se realizaron 8,288 servicios bibliotecarios a usuarios presenciales.
Entre lo que destaca:

v" Durante el primer trimestre del 2019 se ha registrado un total de 152,410 consultas de
materiales bibliogréficos, de los cuales 145,823 corresponden a volimenes de
publicaciones atendidas por la Sala de Hemeroteca, y 149,836 materiales bibliograficos
consultados en todas las salas de lectura.

Se realizaron 337 consultas de servicios bibliotecarios no presenciales,
Entre lo que destaca:
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En coordinacion con OTIE se estan desarrollando tres aplicativos de atencion de
consultas virtuales: ChatBot (respuestas automaticas por robot), Chatea con un
biblioteclogo, y Consulta electrénica (buzén de consultas); todo lo cual optimizara y
ordenara la atencion de consultas virtuales.

Se realizaron 69 eventos de la gestion cultural: 67 eventos culturales, 1 exposiciones, 1 evento de
programa de visitas.
Entre lo que destaca:

v

AN

Presentacion del Programa Historia y Arte: rumbo al Bicentenario (17 conferencias);
ceremonia de entrega de Premios Luces 2018; realizacion del 2° Festival del Cine de
Terror y Fantasfa Insélito (25 funciones); eventos académicos y de promocién de lectura.
Alianzas estratégicas con la Fundacion BBVA Continental, CONCYTEC, el Colegio de
Bibliotecologos del Perti y la representacion de la UNESCO en el Pert.

Se realizaron 2 suscripciones de convenio, Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre la BNP y la Fundacion BBVA Continental referido a actividades de
promocion de lectura y de gestién cultural y el Convenio Especifico de Cooperacién
Interinstitucional entre la BNP y la Fundacién Santa Maria referido al Premio de Literatura
Infantil y Juvenil "El Barco de Vapor": se ha iniciado la labor del Jurado Calificador del
Premio con la participacion de un representante de la BNP.

Continuidad de las exposiciones sobre "Los heraldos negros" y la Virgen de la Candelaria.
Se aprobo el nuevo Tarifario de Servicios No Exclusivos de la Biblioteca Nacional del Per
(R.J. N° 029-2019-BNP)

Los eventos culturales han estado dedicados principalmente a la mujer, programa
especial por el Dia Internacional de la Mujer, Festival de Cine hecho por mujeres, etc.;
eventos de difusion del patrimonio documental bibliografico (exposicion sobre mujeres
peruanas, conferencia sobre los hermanos Aquiles y Eugenio Courret); realizacién del
Cine Férum; realizacion de un recital y eventos académicos.

Se logro 2 ediciones realizadas de la gestion editorial.
Entre lo que destaca:

Se presento una propuesta de bases para la publicacion de articulos en las publicaciones
institucionales.

La BNP suscribié un Convenio de Coedicién con el Instituto de Estudios Peruanos referido
al libro La caida visual de Fernando Belaunde Terry y Francisco Morales Bermdez, de
Christabelle Roca-Rey. Se ha iniciado el proceso de edicion.

Se esta gestionando la suscripcion de Convenios de Coedicion de las siguientes
publicaciones: Album Republica Peruana y Derrotero General del Mar del Sur.

Se ha entregado a la Jefatura Institucional la version corregida de Fénix N° 47.

El Equipo de Investigaciones ha remitido el trabajo "Bibliotecélogas peruanas y su aporte
para el desarrollo cultural en el Per(l" para su edicion e impresion.

Direccion de Desarrollo de Politicas Bibliotecarias

Se presento a Jefatura Institucional un primer avance del “Modelo de Gestion del Sistema Nacional
de Bibliotecas” con su respectivo plan de trabajo, con respecto a la elaboracién de documentos
tecnicos normativos. .

Se han elaborado 3 informes de gestion del Desarrollo de Politicas Bibliotecarias.

Se realizo la asistencia técnica a la Biblioteca Central de ESSALUD, en atencién al Oficio N° 919-
SG-ESSALUD-2018.

Durante el mes de marzo el personal de la DDPB realizé asistencia técnica al Instituto de
Educacion Superior Pablo Sexto, dicha accion se puede evidenciar mediante el informe técnico N°
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02-2019-BNP-J-DDPB-FMR el 21 de marzo de 2019, asimismo, se realizé asistencia técnica a la
Biblioteca Municipal de Magdalena del Mar,

e Para la Evaluacion de Centros Coordinadores Regionales de Bibliotecas durante el mes de febrero
se ha evaluado al Centro Coordinador de lima (BNP), lo cual se puede evidenciar mediante el
Informe N° 19-2019-BNP-J-DDPB-EPB. Asi mismo, en el mes de marzo, un personal de la DDPB
visito al Centro Coordinador Regional de Piura, con la finalidad de realizar una evaluacion sobre el
nivel de cumplimiento de sus funciones, dicha evaluacion se puede evidenciar a través del Informe
N° 04-2019-BNP-J-DDPB-EPB-MSG.

Gran Biblioteca Publica de Lima

e realizd servicios previos a 93,950 usuarios: 443 en registros y entrega de carnets; 89,844 en
acogida y promocion de los servicios para el ciudadano; 401 en formacion de usuarios y 3,262 en el
OPAC.

Adicionalmente:

v" Se incluyé modificaciones al Sistema de Registro de Visitas tales como: agregar un correo
electronico del usuario, agregar un nimero aleatorio de codigo de barras para usuarios
menores de edad, colocar la pestafia observaciones para indicar notas de incidencias
reportadas por cada usuario en la prestacion del servicio.

e Se realizaron 123,383 servicios bibliotecarios
Adicionalmente;

v" Reubicacion de nueva Sala de Referencia y Consulta Digital y la Mediateca, en un
ambiente adecuado (primer piso) y de fécil acceso para el usuario.

v" Bajo los lineamientos del Plan Estadistico Institucional, se han reformulado el disefio de
las papeletas de consultas de todas las salas de lectura de la GBPL y las EBPs.

v Se coordind la creacion de cuentas de correo electrénico en cada sala de lectura de la
GBPL que funcionaran de manera articulada con el sistema de Referencia y Consulta
Digital.

*  Se emitieron 247 documentos de la gestion de la biblioteca de lima: 246 en gestion administrativa y
gastos en servicios publicos, 1 informe para el desarrollo de herramientas de gestion.
Adicionalmente:

v' Se inicid la atencién los dias domingos de 10:00 a 5:00 p.m. asi mismo, se disefié una
oferta cultural orientada a la familia en las 05 salas de lectura que brindan servicio los
domingos.

v Se realizé una capacitacion docente por inicio del afio escolar

v" Se iniciaron las capacitaciones Modo Nifiez en coordinacién con el Ministerio de la Mujer
y Poblaciones Vulnerables.

v Se identificaron actores relevantes y se establecieron reuniones de coordinacién con
diferentes instituciones del sector del libro y la lectura con el objetivo de preparar la
candidatura de Lima a la Capital Mundial del Libro propuesta por UNESCO al 2021.

e Se realizaron 202 actividades de acciones culturales y de extension bibliotecaria; 187 de acciones
culturales y 15 de servicio de extension bibliotecaria.
La que destacan:

v" Se logrd poner en la Agenda Cultural un amplio programa de talleres de verano dirigido a

publico infantil y escolar desde las salas para nifios y sala escolar de la GBPL y las (05)
Estaciones de Bibliotecas Pdblicas.
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v" Se ofrecieron capacitaciones al personal de la GBPL relacionada al programa Modo Nifiez
que lidera el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables.

v" Se prepararon tres (03) talleres docentes y una conferencia magistral con motivo del inicio
del afio escolar y ofreciendo todas las posibilidades que brindan las Bibliotecas a las
Instituciones Educativas.

3.4 MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

PROBLEMAS PRESENTADOS MEDIAS ADOPTADAS
Deteccion de errores en la emision de sus pedidos | Capacitacion a las 4reas usuarias de
SIGA, Términos de Referencia y conformidades por | presentacion de documentos al Equipo de
parte de los organos. Logistica, tales como pedidos SIGA, Términos
de Referencia y conformidades.

Cierre temporal de la piscina por disposicion de la | Se vienen realizando las gestiones con la
Municipalidad de San Borja lo cual ha generado | municipalidad de San Borja a fin de levantar el
reduccion en la captacién de recursos financieros | cierre temporal y retomar la atencién del
en la fuente de financiamiento Recursos | servicio.

Directamente Recaudados.

La elaboracion de la Directiva de Centros | Se tiene programado presentar para el mes de
Coordinadores Regionales se ha visto afectado su | abril la propuesta de modificacion de del
presentacion dentro del marco programado, puesto | Reglamento de la Ley N° 30034 Ley del Sistema
que su cumplimiento objetivo como documento | Nacional de Bibliotecas aprobado por el D.S.N°
técnico de Gestion del SNB, implica proponer la | 002-2014-MC, para posteriormente presentar la
modificatoria del Reglamento de la Ley N° 30034 | propuesta de Directiva.

Ley del Sistema Nacional de Bibliotecas aprobado
por el D.S.N° 002-2014-MC.

El Modelo de Gestion del Sistema Nacional de | Se ha designado un equipo de trabajo para el
Bibliotecas al constituir un documento de | desarrollo del documento en mencion en
trascendental importancia para el Sistema Nacional | coordinacién con la Oficina de Planeamiento y
de Bibliotecas, se ha visto necesario la participacion | Presupuesto y la Gran Biblioteca Publica de
de diferentes areas dentro de la institucion. Debido | Lima, asi mismo se propondra un nuevo plan de
a la sobrecarga laboral no se ha llevado a cabo las | trabajo reajustando las fechas de coordinacion
reuniones programadas de trabajo dentro de los | con las otras dreas de la institucion.

plazos establecidos.

Asignacion de una nueva tarea no programada en | Se hizo la coordinacién con DAPI para que parte
el POL. De acuerdo a lo coordinado con la Direccion | de su personal pase al Equipo de Trabajo de
de Acceso y Promocién de la Informacion (DAPI), a | Control de Calidad y Gestion de Fondos, para la
partir del mes de mayo el material bibliografico que | atencién de la nueva tarea del forrado de
se distibuya a la salas de la Gran Biblioteca | material bibliografico documental.

Publica de Lima serd previamente forrados por el
Equipo de Trabajo de Control de Calidad y Gestion
de Fondos de la Direccién de Gestion de las
Colecciones

La Direccion de Gestion de las Colecciones ha | Se ha incrementado el equipo de trabajo en un
recibido una gran cantidad de publicaciones, estas | nimero de 10 personas, quienes estaran a
superan las cantidades que se reciben | cargo del control de los registros que van a
habitualmente. ingresar en la Bibliografia.

[
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El Equipo de Defensa Nacional y Gestion de Riesgo
de Desastres, no cuenta actualmente con personal | profesional especializado a fin de cumplir con el
técnico para la realizacion de actividades que estén | plan de trabajo establecido en la Gestion de
pendientes de acuerdo al plan de trabajo anual de | Riesgos de Desastres.

Gestion de Riesgos de Desastres.

PROBLEMAS PRESENTADOS MEDIAS ADOPTADAS

Se viene gestionando la contratacion de un

3.5 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Implementar el funcionamiento del Sistema Nacional de Bibliotecas en favor de la poblacién, a
través del incremento de regiones que cuentan con Centros de Coordinacin Regional de
Bibliotecas. Para ello debe poner énfasis en las actividades relacionadas a la aprobacion de los
estandares para bibliotecas publicas, la elaboracion de lineamientos para bibliotecas escolares.

Considerar realizar el mejoramiento del proceso de distribucion, revision, depuracion y
actualizacion de las colecciones en la Sede San Borja a fin de facilitar que todas las colecciones
estén disponibles para consulta. Asimismo, se realizara la implementacion de nuevas salas y se
potenciara la difusion de los servicios bibliotecarios.

A fin de obtener resultados reales en la medicion, debe considerarse mejorar la metodologia para la
formulacion de actividades operativas en funcién de la contribucién a la accién estratégica y al
objetivo estratégico, dejando de orientarlas solamente al cumplimiento de las funciones de cada
organo.

Reconocer la importancia de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — TICs como un
instrumento que proporciona la mejora continua y que maximiza el alcance y el impacto de otras
iniciativas, como aquellas relacionadas con el mejor servicio a los usuarios o como la
transparencia. La tecnologia de la informacion es una herramienta préctica que permite corregir y
mejorar el intercambio de informacion, centralizar plataformas, vincular aplicaciones y permitir
actualizaciones en tiempo real, ademéds de sus interacciones con los ciudadanos y con las
empresas, se generara un mayor impacto de nuestros servicios brindados.

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019 de la Biblioteca Nacional del Pert, ascendié a
la suma de S/ 38'735,510.00, sin embargo, al cierre del | Trimestre 2019, el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de la Biblioteca Nacional del Perii ascendié a la suma de S/
41,507,629.00, producto de incorporaciones presupuestales realizadas mediante Resolucion
Jefatural N° 016-2019-BNP, Resolucion Jefatural N° 022-2019-BNP, y Resolucién Jefatural N°
024-2019-BNP. De esta cifra se ejecutd un total de S/ 8,150,248.00, cifra que representa el 19.64%
del PIM 2019.

La mayor ejecucion presupuestal, se present6 en la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios
con §/ 7,842,884.00 que representa el 21.62% de ejecucion respecto al presupuesto asignado en
dicha fuente (S/. 36,365,081.00), seguido de la fuente de Donaciones y Transferencias con S/
3,000 que representa el 14.38% con respecto a su presupuesto asignado (S/ 20,850.00); y
finalmente en la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente Recaudados se ejecutd el S/
304,364.00, que representa el 5.83% respecto a su presupuesto asignado (S/. 5,218,742.00).
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Es necesario realizar una actualizacion del presupuesto con el que cuenta las actividades de los
organos en el Plan Operativo Institucional, considerando que el POI vigente fue aprobado de
acuerdo al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

Por otro lado, al avance de la ejecucion de meta fisica de los rganos de la Biblioteca Nacional del
Perd al primer trimestre, respecto de la programacion anual es del 32.41%,

A partir la presente evaluacion del PO, se determina la eficiencia y pertinencia de las actividades y
de las programaciones y a su vez evaluar su modificacion. A continuacion, se sealan algunos
organos que muestran niveles altos y bajos con respecto al cumplimiento de metas dentro de
actividades operativas.

v Direccion de Proteccion de las Colecciones, se sittia con el nivel més alto de ejecucion respecto
de su meta trimestral programa, presentando una ejecucion del 355%, en cuanto a la Actividad
Operativa “Organizacion y custodia del material bibliografico documental en repositorios”, se ha
situado en 419% de ejecucion respecto a su meta trimestral, por lo tanto, es recomendable que
se tomen acciones necesarias y se hagan las modificaciones correspondientes para reducir el
porcentaje elevado en la actividad antes mencionada.

v Oficina de Asesoria Juridica, mediante sus dos y Unicas actividades, esta presentando un
avance al mes de marzo del 201% este alto nivel porcentual, hace que el érgano, se situé en
50% de avance anual, teniendo en cuenta que aun faltan nueve meses para concluir el afio, por
ello, se necesario realizar modificaciones para sincerar metas de sus actividades.

v" Oficina de Planeamiento y Presupuesto, esté presentando un avance al mes de marzo del
172%, este alto nivel porcentual, hace que el érgano, se situé en 43% de avance anual, por ello,
se necesario realizar modificaciones para sincerar metas de sus actividades.

v' Direccion de Gestion de las Colecciones, en su actividad “Gestion del Proyecto Editorial”, estd
presentando 150% al mes de marzo, a su vez, la actividad “Procesamiento técnico del material
bibliogréfico y documental’, cuenta con 145%, ambas actividades muestran porcentajes
elevados, por lo tanto, estas cifras deben ser revisadas a fin de mantener niveles cercanos al
100%.

v" La Gran Biblioteca Publica de Lima, se sitta con el nivel de ejecucion del 117% de promedio al
mes de marzo, sin embargo en su actividad “Gestion de la Biblioteca Publica de Lima” cuenta
con una ejecucion al primer trimestre de 325% respecto de su meta programada para el
trimestre, asi mismo, la actividad “Acciones culturales y de extension bibliotecaria”, cuenta con
una ejecucion del 673% respecto a su meta del presente periodo de evaluacion, ante esta
situacion, se propone realizar coordinar con la GBPL a fin de sincerar la programacion.

v" Direccion del Acceso y Promocion de la Informacion, mediante la actividad “Gestion del Acceso y
Promocion de la Informacion”, al mes de marzo presenta 433% de avance, llegando a superar la
meta anual, encontrandose todavia en el tercer mes del presente afio.

v' Finalmente, en la Direccion de Desarrollo de Politicas Bibliotecarias, es necesario trabajar en
aquellas actividades que no estan siendo ejecutadas, a fin cumplir con la elaboracion de
documentos técnicos normativos (Directiva de Centros Coordinadores Regionales, y Madelo de
Gestion del Sistema Nacional de Bibliotecas.

Se evidencia en algunos casos una ejecucion de metas fisicas por encima de la programacion
vigente, por lo cual se recomienda coordinar con los 6rganos involucrados para realizar una revisién
de las programaciones a nivel de actividades operativas, a fin de mejorarlas y que las ejecuciones
reflejen una programacion mas certera.

Asi mismo, a nivel de actividades programadas por los érganos, se hayan algunas metas que tienen
muy baja o nula ejecucion al primer trimestre, por lo que es pertinente realizar reprogramaciones a fin
de cumplirlas de ser el caso.

L I
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e Con la finalidad de mejorar el desempefio institucional de la BNP y cumplir con las metas
programadas en el Plan Operativo Institucional 2019 se recomienda lo siguiente:

v" Se debe continuar con el proceso de Modernizacion Institucional, involucrando para ello a todos
los drganos, preparandolos para asumir los nuevos retos de la institucion.

v" A fin de cumplir con las funciones encomendadas se deben priorizar las actividades que se
encuentren debidamente presupuestadas, distribuir las tareas considerando el presupuesto
asignado a cada 6rgano, el cual debe sostener el cumplimiento de sus actividades en todo el
ejercicio fiscal.

v" Los 6rganos deben remitir su informacion de acuerdo a los plazos establecidos a fin de elaborar
y presentar los informes de seguimiento del POI de acuerdo a lo dispuesto en la Guia para el
Planeamiento Institucional.

v’ Finalmente, es indispensable la capacitacion a los responsables de los organos y al personal
coordinador a cargo del seguimiento, en temas técnicos de planificacion, modermizacion,
presupuesto, inversiones y servicios, a fin de mejorar y cumplir con la programacién de
actividades de manera 6ptima y oportuna.

5 ANEXOS

e ANEXO 1: CUADRO RESUMEN DE LA EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2019
AL | TRIMESTRE, POR ACTIVIDADES OPERATIVAS, ORGANO, SEGUN CATEGORIA
PRESUPUESTARIA.

¢ ANEXO 2: ANEXO B-6 SEGUIMIENTO TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
DE LA UNIDAD EJECUTORA

B @ B8
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