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PRESENTACIÓN

La Biblioteca Nacional del Perú (BNP), es un organismo público ejecutor adscrito al
Sector Cultura con personería jurídica de derecho público interno. Tiene autonomía
técnica, administrativa y económica, actúa en concordancia con la política cultural
que fija el Sector Cultura; la BNP fue creada el 28 de agosto de 1821, con el objetivo de
fomentar y asegurar la integración, conservación, difusión, defensa y control del
patrimonio cultural bibliográfico documental de la Nación.

Mediante Ley N° 30570, fue aprobada la Ley General de la Biblioteca Nacional del Perú,
y mediante Decreto Supremo N° 001-2018-MC, publicado el día 11 de enero de 2018
en el diario oficial El Peruano, se aprobó el Reglamento de Organización y Funciones
de la BNP, en el cual se establecen las nuevas funciones y estructura orgánica de la
institución.

El Plan Operativo Institucional (P01) 2019 fue aprobado con Resolución Jefatural
N° 057-2018-BNP de fecha 31 de mayo de 2018, y mediante la Resolución Jefatural
N° 210-2018-BNP de fecha 31 de diciembre de 2018 fue aprobado el P01 2019 de la
BNP consistente con el PIA 2019.

El informe de evaluación de la implementación del P01 2019 de la BNP del III Trimestre,
se encuentra enmarcado en:

• Periodo PEI: 201 8-2022
• Sector: Cultura
• Pliego: 113 — Biblioteca Nacional del Perú
• Unidad Ejecutora: 085 — Biblioteca Nacional del Perú

El presente informe esta subdividido en 4 títulos: en el primer título se presenta el
Resumen Ejecutivo del documento y se explican brevemente los avances en el
desarrollo de ejecución de gastos por fuente de financiamiento de la BNP, así como la
ejecución de metas físicas por órganos; en el segundo título, se describe el análisis del
cumplimiento de las metas físicas y financieras de las actividades operativas e
inversiones, detallando el análisis financiero, la evaluación de cumplimiento de las
actividades operativas e inversiones, los principales logros de los órganos, las medidas
adoptadas para el cumplimiento de metas y las medidas para la mejora continua; en el
tercer título se presentan las conclusiones y recomendaciones que la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto efectúa luego de realizada la presente evaluación
trimestral del P01 2019; y por último, se presenta el AnexoB-6 Seguimiento Trimestral
del Plan Operativo Institucional (P01) de la Unidad Ejecutora extraído del aplicativo
CEPLAN Vi.

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO :,‘ ;:

r.. ,

1’
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1. Resumen Ejecutivo

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el órgano responsable de planificar,
organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas, entre otras, con el
Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico, correspondiendo por ello realizar
el seguimiento y evaluación del PCI 2019 de la BNP.

Mediante Resolución Jefatural N° 057-2018-BNP de fecha 31 de mayo de 2018, se
aprobó el PCI 2019 de la BNP y, mediante Resolución Jefatural
N° 210- 2018-BNP de fecha 31 de diciembre de 2018, se aprobó el PCI 2019 de la BNP
consistente con el PIA 2019, a fin de ajustar el monto del PCI con el PIA, el cual ascendió
a la suma de SI 38’735,510.00.

Al 30 de setiembre de 2019, la BNP había incorporado mayores fondos al presupuesto
institucional, pasando de un PIA de SI 38735,510.00 a un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de SI 41650,41 5.00 soles.

Al cierre del III Trimestre 2019, se ejecutó la suma de 5/25242,512.92
representa el 60.6% deI PIM 2019.

Respecto a la ejecución de metas físicas de las metas presupuestales,
Trimestre 2019, se ejecutó en promedio el 110.9% respecto de las metas
hasta este período, conforme se detalla en el Cuadro N° 01.

Cuadro N° 01

soles, lo que

durante el III
programadas

0002 Acciones de la Alta Dirección Acción 21 19 90%

0003 Gestión Administrativa de la Alta Dirección Acción 23 21 91%

0004 Administración General Documento 666 395 59%

Actividades de Comunicación e Imagen Persona0005 . 10,500 7,604 72%Institucional Informada

Desarrollo y Gestión de Tecnologías de la
Informe 14 16 114%0006 Información

0007 Acciones de asesoramiento jurídico Informe 69 155 225%

0008 Control y Auditoría Informe 9 9 100%

0009 Estudios de Pre-inversión Informe 3 3 100%

Brindar protección a las colecciones
0010 bibliotecarias de la Biblioteca Nacional del Material 37,675 53,167 141%

Perú

Acceso a los servicios bibliotecarios de la
0011 gran Biblioteca Pública de Lima Servicio 105,618 129,379 122%

Gestionar el procesamiento de las
0012 colecciones bibliotecarias de la Biblioteca Ítem 20,700 19,340 93%

Nacional del Perú

Elaborar, implementar y evaluar las

0013 políticas bibliotecarias para el Sistema Biblioteca 30 74 247%
Nacional de Bibliotecas

0001 Planeamiento y Presupuesto Documento 37 59 63%

Página 1 3



0015 Pagodepensiones Documento 51 21 41%

•
iriv11iT’{IiIII1II Ti e.,,

Como se aprecia, la mayor ejecución física se presenta en la meta presupuestal 001 —

“Elaborar, implementar y evaluar las políticas bibliotecarias para el Sistema Nacional de

Bibliotecas” realizada por la Dirección de Desarrollo de Políticas Bibliotecarias con

224%, originado principalmente por la ejecución de metas físicas elevadas de la

Actividad Operativa: “Registro Nacional de Bibliotecas”.

Por otro lado, la meta presupuestal 0009 — “Estudios de Preinversión”, realizada por la

Oficina de Planeamiento y Presupuesto, tiene el menor avance.

La ejecución promedio de metas físicas de los órganos de la BNP para el III Trimestre,

respecto a su programación es de 133.85% y respecto a su meta hasta ese período es

de 135.07%.

z •:“

1’ ,,‘ . ••‘

;

Acceso a la información y promoción de
0014 servicios bibliotecarios de la Biblioteca Usuario 14,500 15,364 106%

Nacional del Perú
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2. Análisis de Cumplimiento

2.1 Modificaciones

La Guía para el Planeamiento Institucional, aprobada mediante Resolución de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD y modificatorias,
establece que el Plan Operativo Institucional se modifica cuando se presentan las
siguientes circunstancias:

a) Cambios en la programación de metas físicas de las Actividades Operativas e
Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos
y/o su priorización.

b) Incorporación de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en
el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el
Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementación y
cumplimiento de la estrategia del PEI.

En el periodo enero — setiembre de 2019, se han efectuado modificaciones
presupuestales en el nivel funcional programático y en el nivel institucional, que
sustentan las modificaciones de las actividades operativas y metas físicas. Entre los
dispositivos legales que han modificado el marco presupuestal de la BNP tenemos:

PERSONALY PENSkJSY BSY 9JNAOONE Y O1ROS’MOS

7 OflTVOS LEGUES OBLJOøWS OTRAS SER’4005 E3OK1S OEAC1YVOSPU 1OTAL
PTSTAOO?ES R4øEIJS

A) ?RESUP1ESTONSTTUOONALDE
-

Y’ Dt)] 3 5’14 00 3 33 3 33 1]1H) 0] i]i5 3)3 33 3 13]s)r

B RHI1OS SWL3IEMTAIOS - - 1,74.375.OÜ - - 1.OOOU 2,74e.37Sa

R N’022-)]15-P EtER’ - - 715 33 - - 1 (U0)]0.)J 1 715.825 5D
- - 597,594.)] - - - 99759)]

R J ‘102-2019-EJ3? A&357D 31 .355.)] 31,855)]

8) TR4NSF84G4SDEPARflE3S S7,5S,3 57&O - - - 1,51O.

RJ1r015-2019?LlER - S7ScYJ]0 - - - - 57.50))]
RJW045-)]13-P1A3R0. 37)44)] - - - -

- 97.044.03
RJ N 1)5-20 13PlSETE1RE 1:3.855 .00 13.8550]

C) uTof.svANuL4aaNEs - 02,34OO 47,3tO - 272,711. -

RGGN’00a-3018-3GfE.NERO: - - - - - - -

RG.G. 1’013-)J19-NR’&3 F3RRO: - - - - - - -

RGG,N’022-)]18-;NP:G.5zD - - -303,58133 47i53100 - 2550500] -

ROO. • - -8510)] - - 8510)] -

ROG.03-)]19-St4RO3:1fAY’D: - -8,147.)] - - .3.147)3 -

RO] l?049-]O19-EUP73O1Uts’O: - - - - - - -

ROO. t]57-2J19-S5R33 $L3.D:
R.G,G. k’]61-2]15-S133O AS0S1o:

5)22,5L 3,7W43 334ML GIA9L 1UW 1 777 5A 41

Fuente: BNP
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Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) vs Presupuesto Institucional
Modificado (PIM)

FUENTE DE FINNICWIENTO (GENERICA PtA
1 RECURSOS ORDINARS SI 362104370 S 3380&1 O

2.1 PERSONAL Y OBLACIONES SOCIALES SI 4,9256 5? 5,023339.O

2.2 PENSONESY OTRAS PRESTACIONES SOCIALES SI 3,696,l4ao SI a76743.0

2.3 BIENESYSERVICOS SI 3688.0 5? 26,726,161.0

2.4 CONACIONESY TRANSFERENCIAS SI - Si 47,831.0

2.5 OTROS GASTOS Si 100,000.0 S/ 100,000.0

2.6 ADQLNSICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS SI 450,000.0 SI 71427.0

2 REGSDRECW18TEREAUDADOS S/ 225O730 62187420

2.3 BIENES Y SERVlOS S/ 2,470,095.0 SI 4,15524.0

2.8 ADQWSICION DE ACTIVOS NO F1NÁNCIEROS SI 4973.0 5 i,06a482.0

4 DONACIONES i’ TRANSFERENCb.S SI 5/ 68 2O

23 BIENES i’SEPVlOS 9 5

Total SI 387355100 S/ 4i65045O

Fuente: BNP

Tabla N° 1: N° de A0/inversiones y monto total (SI.) del P01 aprobado,
consistente con el PIA y Modificado

(

./ 1/

Monto total de las metas financieras (SI.)

W Inversiones

N AO

ji P01 aprobado 1 2 P01 consistente cori el PIA 11 3 P01 modificado

W AO e inversiones (a+b+c)

- Con meta Fisica anual NO Modificada (a)

38,735,510) 41,650,415

- Con meta Fisica anual Modificada (b) 31

- Incorporadas (c) 4/

- Anuladas (d) 51

-.---.

---—*. —

65) 64

65) 65

22

41

2

2

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN VOl.

1/POl Al 01 de enero de 2019.

21 Se consideran A0 e inversiones que, al cierre del

trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero. 3/

A0 e inversiones cuya meta física, al cierre del trimestre,

varia respecto a la del P01 Aprobado.

41 A0 e inversiones registradas en el año de ejecución y que, al cierre

del trimestre, cuentan con meta física anual mayor a cero. 5/ A0 e

inversiones cuya meta física anual se mantiene en cero o se

reprogramó a cero, al cierre del trimestre.
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22 Evaluación de Cumplimiento

De acuerdo a la prioridad de DEIs y AEIs establecida en el PEI 2018-2022 de la BNP el

avance es el siguiente:

Respecto a las AEI5 con prioridad 1, la AEI de mayor avance es la AEI.04.02 “Marco

normativo de la Biblioteca Nacional del Perú actualizado en función a la política de

modernización de la gestión pública a favor de la población”, cuyas 3 actividades

alcanzaron el 100% de ejecución, seguido de la AEI.02.01 “Servicios brindados por la

Biblioteca Nacional del Perú difundidos en la población”, con un avance promedio de

98%, y que cuenta con 14 actividades operativas asignadas. La AEI.01 .01 Documentos

técnicos implementados para el Sistema nacional de Bibliotecas”, es la que registra

menor avance promedio de 64% con 2 actividades operativas asignadas. Asimismo, se

tiene que existen dos AEI5 que no registran avance, siendo estas la AEI.02.04 “Servicios

bibliotecarios y culturales mejorados en la Gran Biblioteca Pública de Lima en favor de

la población” y la AEI. 02.05 “Biblioteca Digital de la BNP implementada para la

población”.

En cuanto a las AEIs con prioridad 2, la AEI.03.01 “Material bibliográfico documental

registrado a favor de la población”, presenta un avance promedio de 82%, y cuenta con

4 actividades operativas asignadas. La AEI.01 .02 “Mecanismos implementados para el

desarrollo de bibliotecas públicas del país con enfoques territorial, inclusivo e

intercultural”, es la que registra menor avance promedio de 14% y cuenta con 1 actividad

operativa asignada.

Respecto a las AEI5 con prioridad 3, la AEI.04.04 “Servicios de la Biblioteca Nacional

del Perú mejorados a favor de la población”, tiene un avance promedio de 80% y cuenta

con 29 actividades operativas asignadas. Las dos AEIs restantes no registran avance,

siendo estas la AEI.02.03 “Proyectos de investigación con enfoque intercultural e

inclusivo publicados a disposición de la población” y la AEI. 04.01 “Biblioteca Nacional

acreditada con estándares internacionales a favor de la población”.

Tabla N° 3: Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por
Función — P01 Modificado

21

Avance anual de AO e inversiones II

AOl
Funcion tnversiones

CULTURA Y
DEPORTE

TOTAL 65

Fuente: Información dei aplicativo CEPLAN VOl.

1/Avance físico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los

avances físicos de las AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.

La Tabla N° 3 nos muestra el avance anual de actividades al III Trimestre, por

función, siendo que las 65 actividades operativas aprobadas en el P01 2019 se

encuentran dentro de la Función Cultura y deporte, con un avance promedio de

84%.
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La Tabla N° 5, muestra los avance físicos de actividades durante el III Trimestre, así
como la evolución de cada trimestre respecto de las metas anuales de cada órgano o
centro de costo responsable.

Se puede notar que durante el III Trimestre la Dirección del Acceso y Promoción de la
Información presenta un avance de 329%, seguido de la Oficina de Asesoría Jurídica
con 226%, siendo los dos órganos con mayor avance promedio. Asimismo, se observa
que la Gerencia General tiene 78% de avance promedio, siendo la de menor avance.

Respecto al avance anual de actividades por centro de costo tenemos que el mayor
avance respecto de sus metas anuales programadas lo tiene la Oficina de Asesoría
Jurídica con 123%, seguida de la Gran Biblioteca Pública de Lima con el 121%. El
órgano que registra menor avance es la Dirección de Desarrollo de Políticas
Bibliotecarias con un avance de 66%.

Tabla N° 6: Avance físico y financiero de Actividades Operativas e inversiones
por departamento de destino — P01 Modificado

02:ANCASH

D3:APURíMAC01jOP ....._.,.....I._.,_.
05:AYACUCHO O

06: CAJAMARCA O

07: PROVINCIA O
CONSTITUCIONAL DEL
CALLAO

08:CUSCO O

09:HUANCAVELICA O

A___9____.
11:ICA O

JUNh\J ‘O -_

13:LALIBERTAD O

14:LAMBAYEQUE . O

15:LIMA 65 41650,415: 148% 27 53 84% 20 . 40 61
‘% % : % % %

16:LO REIP o 1
17:MADRE DE DIOS O

18:MOQUEGUA O

19:PASCO O

20:PIURA O

I_!jP_
— —

22 : SAN MARTIN O

23:TACNA O

24:TUM BES J
TOTAL 65 41,650,415

Dl: AMAZONAS O

Montototal Ánálisis Ayarce.ff:s anual 3/ Avance f!nhc!ero amia!
Departame Total ($/) II de! tnmesre iT 2T 3T 4 IT 2T 3T 4T

nto de AO/ 2/ T

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN VOl.

1/Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/Avance físico de las AD respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances físicos de las AO, ponderados por sus respectivas
metas financieras.

3/Avance físico de las AQ, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances físicos de las AO, ponderados
por sus respectivas metas financieras.
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175 21

25-50% 32 17 6 : 2,841,307.96

50-75% 1 26 17 8,214,465.27

75-<100% 3 5 21 20,818,776.541

100% 4 2.316,494.601

Mayordeloo% 3 12 6,964,471.23

TOTAL 65 65 65 41,650,415.00

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN VOl.

1/ Cada rango contiene el número de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de

acuerdo al enunciado de la fila. El avance físico es igual al valor físico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la m eta

física reprogramada.
2/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

La Tabla N° 7 muestra los rangos de avance y la cantidad de actividades operativas por

rango, encontrándose que en el rango de 75 % a <100% se encuentra la mayoría de

actividades operativas (21) durante el III trimestre, en segundo lugar el rango de 50% a

75% con 17 actividades operativas y en tercer lugar en el rango de mayor a 100% con

12 actividades operativas en el mencionado trimestre. Asimismo, financieramente en el

rango de mayor a 100% tenemos programada la suma de SI 6964,471.23 y en el rango

de 75% a <100% tenemos la suma de SI 20818,776.54 lo que representa el 66.7% del

PIM.

A continuación se detallan los avances de ejecución de metas físicas por órganos,

respecto a la programación del III Trimestre y hasta este período.

• Jefatura Institucional.- Durante el III Trimestre ejecutó en promedio 98% de su

meta física programada, debido principalmente a la elevada ejecución de la

actividad 19A0000459696 — Realizar reuniones periódicas con los órganos de la

entidad promoviendo la gestión institucional. Asimismo, respecto de sus metas

físicas al III trimestre esta actividad presenta un avance de ejecución promedio de

128%, como consecuencia de lo expuesto anteriormente.

• Gerencia General.- En el III Trimestre ejecutó en promedio el 79% de su meta física

programada y 90% de su meta proyectada hasta este período. Al III Trimestre la

Gerencia General presente una ejecución cercana a lo programado.

• Órgano de Control Institucional.- Durante el III Trimestre logró ejecutar el 100%

de las metas físicas programadas, asimismo el avance respecto a la meta a este

período es igualmente de 100%. Teniendo en cuenta los porcentajes antes

mencionados, el Órgano de Control Institucional está ejecutando sus actividades

conforme a lo programado.

• Oficina de Asesoría Jurídica.- Logró ejecutar en promedio el 228% y 201% de sus

metas físicas programadas para el III Trimestre y hasta este período,

respectivamente. Los elevados porcentajes de cumplimiento se deben a la sobre

ejecución en dos actividades, siendo estas:
o 19A0000446639 - Emisión de Opinión Legal, debido a la mayor emisión de

Resoluciones de la Alta Dirección y por absolución de consultas jurídicas.

o 1 9A0000446596 - Gestión de la Asesoría, como consecuencia de una mayor

emision de documentos administrativos relacionados a la coordinacion con la /

\ !‘

Página 116 4/

Tabla N° 7: Avance físico de las Actividades Operativas e Inversiones por rango

de avance — P01 Modificado

Sin ejecución

NeAO.eirwesióñesi/ M•cntoTotat(S/)
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Procuraduría Pública del Ministerio de Cultura en defensa de los intereses de
la BNP.

• Oficina de Planeamiento y Presupuesto.- Alcanzó una ejecución promedio de
metas físicas para el III trimestre de 157%, asimismo el avance respecto a la meta
física al III Trimestre es de 159%, dado la sobre ejecución de las siguientes
actividades:

o 19A0000459891 - Gestión de la modernización, debido a la mayor emisión
de opiniones técnicas a los proyectos de normas internas (directivas,
procesos, procedimientos, guías, entre otros).

o 19A0000462146 - Gestión de las Inversiones.
o 1 9A0000462169 - Gestión del ciclo presupuestal, debido a la mayor demanda

de emisión de solicitudes de notas de modificación presupuestal y a
solicitudes de certificación.

• Oficina de Administración.- En el III Trimestre logró ejecutar en promedio 95% de
sus metas físicas programadas y 94% respecto a su meta física al III trimestre.
Estos porcentajes muestran que la oficina de Administración está ejecutando sus
actividades de acuerdo a sus metas programadas.

• Oficina de Comunicaciones.- Obtuvo el 136% y 103% de ejecución física respecto
a la meta programada para el III Trimestre y hasta este período, respectivamente.
Estos resultados muestran que la Oficina de Comunicaciones se encuentra
ejecutando sus actividades superando sus metas programadas.

• Oficina de Tecnologías de la Información y Estadística.- En el III Trimestre
alcanzó a ejecutar en promedio el 117% sus metas físicas programadas y 117%
respecto de su meta física al III trimestre. En consecuencia, se aprecia que está
ejecutando sus metas por encima lo programado.

• Dirección de Gestión de las Colecciones.- Durante el III Trimestre alcanzó en
promedio una ejecución de 106% de sus metas físicas, asimismo el avance
respecto a la meta física anual fue de 96%. La ejecución de sus actividades muestra
que la DGC presenta ciertas desviaciones de acuerdo a lo programado.

• Dirección de Protección de las Colecciones.- Logró ejecutar en promedio el
124% y 118% en relación a su meta física programada para el III Trimestre y hasta
este período, respectivamente. Asimismo, se aprecia que la actividad
19A0000461583 - Servicios técnicos especializados no presenta programación
anual y, en consecuencia, no se ha ejecutado.

• Dirección de Acceso y Promoción de la Información.- En el III Trimestre alcanzó
una ejecución de metas físicas de 149% y respecto a las metas al III trimestre de
181%. Este alto avance se debe a que una de sus actividades tiene una ejecución
muy elevada, siendo esta:

o 19A0000458291 - Gestión del Acceso y Promoción de la Información,
debiendo modificarse sus metas programadas.

• Dirección de Desarrollo de Políticas Bibliotecarias.- Alcanzó una ejecución
promedio de metas físicas de 94% y 83% en relación a sus metas programadas del
III Trimestre y hasta este período. El avance promedio de sus actividades es inferior
a lo programado debido a que en una de sus actividades no se registran avances:

o 19A0000464210 - Seguimiento y acreditación de los Centro Coordinadores :/
Regionales.
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• Gran Biblioteca Pública de Lima.- Durante el III Trimestre alcanzó una ejecución

promedio de sus metas físicas de 263% y respecto a la meta física anual de 286%.

Es necesario mencionar que la ejecución de dos de sus actividades, superan las

metas programadas, estas son:
o 19A0000463709 - Servicios previos.

o 19A0000464023 - Acciones culturales y de extensión bibliotecaria, esta

actividad superó ampliamente su programación trimestral debido a la mayor

realización de acciones culturales o de extensión bibliotecaria (249 acciones).

2.3 Medidas para el cumplimiento de metas

2.4 Medidas para la mejora continua

• Continuar con el proceso de caracterización de los procesos y procedimientos

de la BNP, así como la implementación de los actualmente aprobados.

• Gestionar la implementación del Sistema Nacional de Bibliotecas (SNB) en

favor de la población del país, a través del incremento de regiones que

cuentan con Centros Coordinadores Regionales (CCR). Se debe continuar

con la elaboración de los documentos normativos como el Modelo de gestión

de redes de bibliotecas que debe aprobarse.

• Elaborar la metodología para el procesamiento técnico del material

bibliográfico documental de la Biblioteca Nacional del Perú.
/

PROBLEMAS PRESENTADOS MEDIDAS ADOPTADAS

• Limitaciones para acceder a los recursos
necesarios.

• Escasos recursos para la
implementación del SNB en todo el país.

• Insuficientes insumos para la protección
de material patrimonial.

• Insuficiente espacio para el
almacenamiento del material
digitalizado.

• Insuficiente personal en la modalidad
CAS para el desarrollo de actividades
permanentes.

• Escasa difusión de las actividades
culturales realizadas.

• Ausencia de una política editorial
aprobada (lineamientos de
publicaciones, difusión, distribución y
comercialización, entre otros aspectos).

• Inadecuados mecanismos de
distribución y comercialización de las
publicaciones de la BNP.

• Insuficiente personal técnico para las
actividades bibliotecarias y culturales en
la GBPL y EBPs.

-

• Se redistribuyeron los recursos y se
priorizó su ejecución.

• Se continúa la elaboración de los
documentos normativos en materia del
SNB.

• Se efectuó la contratación de personal
CAS para los órganos de la BNP, a fin
de cubrir sus necesidades de personal.

• Se desarrollaron aplicativos informáticos
para mejorar el servicio y control del
material bibliográfico documental
solicitado por los usuarios.

• Se hace uso de las redes sociales para
la difusión de servicios bibliotecarios y
eventos culturales que brinda la BNP.
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• Realizar el mejoramiento del proceso de distribución, revisión, depuración y
actualización de las colecciones de la BNP a fin de facilitar que todas las
colecciones estén disponibles para consulta.

• Mejorar la metodología para la formulación de actividades operativas en
función a la contribución con la acción estratégica y objetivo estratégico del
Plan estratégico Institucional, dejando de orientarlas solamente al
cumplimiento de las funciones de cada órgano.

• Impulsar la incorporación de las Tecnologías de la Información y
Comunicaciones (TIC5) como instrumento que mejora la prestación de los
servicios bibliotecarios, la recopilación de la información para toma de
decisiones y la transparencia.

3. Conclusiones y Recomendaciones

• El PIA 2019 de la BNP, ascendió a la suma de SI 38735,510.00, sin embargo,
al cierre del III Trimestre 2019, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
de la Biblioteca Nacional del Perú ascendió a la suma de SI 41650,415.00,
producto de incorporaciones presupuestales realizadas mediante Resolución
Jefatural N° 016-2019-BNP, Resolución Jefatural N° 022-2019-BNP, y
Resolución Jefatural N° 024-2019-BNP. De esta cifra se ejecutó un total de
SI 25242,512.92, cifra que representa el 60.6% del PIM 2019.

• Es necesario realizar una actualización del presupuesto con el que cuentan
las actividades de los órganos en el P01, considerando que este fue aprobado
considerando el monto establecido en el PIA y no en el PIM.

• Por otro lado, el avance de la ejecución promedio de metas físicas de los
órganos de la BNP para el III Trimestre, respecto a su programación es de
133.85% y respecto a su meta hasta este período es de 135.07%.

• Se evidencia en algunos casos una ejecución de metas físicas por encima de
la programación vigente, por lo cual se recomienda coordinar con los órganos
involucrados para realizar una revisión de las programaciones a nivel de
actividades operativas, a fin de mejorarlas y que las ejecuciones reflejen una
programación más certera.

• Asimismo, en la evaluación se logró apreciar que algunas metas tienen muy
baja o nula ejecución al III Trimestre, por lo que es pertinente realizar
reprogramaciones a fin de cumplirlas, de corresponder.

• Con la finalidad de mejorar el desempeño institucional de la BNP se
recomienda lo siguiente:

V Efectuar la modificación del P01 2019, a efectos de sincerar las metas
físicas o agregar nuevas actividades financiadas y priorizadas.

V Continuar con el proceso de modernización institucional con la
participación activa de todos los órganos.

V Priorizar las actividades que se encuentren debidamente presupuestadas
y distribuir las tareas considerando el presupuesto asignado a cada
órgano, el cual debe sostener el cumplimiento de sus actividades en todo
el ejercicio fiscal, a fin de cumplir con las funciones encomendadas.
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V Capacitar a los responsables de los órganos y al personal coordinador a

cargo del seguimiento, en temas técnicos de planificación,

modernización, presupuesto, inversiones y servicios, a fin de mejorar y

cumplir con la programación de actividades de manera óptima y oportuna.

4. Anexos

Anexo B-6
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