Informe de Evaluacion de Implementacion

del POI 2019 correspondiente al lll Trimestre

Unidad Ejecutora
000085 - BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU

Octubre 2019



PRESENTACION

La Biblioteca Nacional del Per (BNP), es un organismo publico ejecutor adscrito al
Sector Cultura con personeria juridica de derecho publico interno. Tiene autonomia
técnica, administrativa y econémica, acttia en concordancia con la politica cultural
que fija el Sector Cultura; la BNP fue creada el 28 de agosto de 1821, con el objetivo de
fomentar y asegurar la integracion, conservacion, difusion, defensa y control del
patrimonio cultural bibliografico documental de la Nacion.

Mediante Ley N° 30570, fue aprobada la Ley General de la Biblioteca Nacional del Peru,
y mediante Decreto Supremo N° 001-2018-MC, publicado el dia 11 de enero de 2018
en el diario oficial El Peruano, se aprobé el Reglamento de Organizacién y Funciones
de la BNP, en el cual se establecen las nuevas funciones y estructura organica de la
institucion.

El Plan Operativo Institucional (POI) 2019 fue aprobado con Resolucion Jefatural
N° 057-2018-BNP de fecha 31 de mayo de 2018, y mediante la Resolucién Jefatural
N° 210-2018-BNP de fecha 31 de diciembre de 2018 fue aprobado el POI 2019 de la
BNP consistente con el PIA 2019.

El informe de evaluacién de la implementacion del POI1 2019 de la BNP del lll Trimestre,
se encuentra enmarcado en:

Periodo PEI: 2018-2022

Sector: Cultura

Pliego: 113 — Biblioteca Nacional del Peru

Unidad Ejecutora: 085 — Biblioteca Nacional del Peru

El presente informe esta subdividido en 4 titulos: en el primer titulo se presenta el
Resumen Ejecutivo del documento y se explican brevemente los avances en el
desarrollo de ejecucién de gastos por fuente de financiamiento de la BNP, asi como la
ejecucion de metas fisicas por 6rganos; en el segundo titulo, se describe el analisis del
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas e
inversiones, detallando el andlisis financiero, la evaluaciéon de cumplimiento de las
actividades operativas e inversiones, los principales logros de los 6rganos, las medidas
adoptadas para el cumplimiento de metas y las medidas para la mejora continua; en el
tercer titulo se presentan las conclusiones y recomendaciones que la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto efectia luego de realizada la presente evaluacion
trimestral del POl 2019; y por ultimo, se presenta el AnexoB-6 Seguimiento Trimestral
del Plan Operativo Institucional (POI) de la Unidad Ejecutora extraido del aplicativo
CEPLAN V1.

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
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1. Resumen Ejecutivo

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es el 6rgano responsable de planificar,
organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas, entre otras, con el
Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico, correspondiendo por ello realizar
el seguimiento y evaluacion del POl 2019 de la BNP.

Mediante Resolucion Jefatural N° 057-2018-BNP de fecha 31 de mayo de 2018, se
aprob6 el POl 2019 de Jla BNP y, mediante Resolucién Jefatural
N° 210- 2018-BNP de fecha 31 de diciembre de 2018, se aprobé el POl 2019 de la BNP
consistente con el PIA 2019, a fin de ajustar el monto del POI con el PIA, el cual ascendié
ala suma de S/ 38'735,510.00.

Al 30 de setiembre de 2019, la BNP habia incorporado mayores fondos al presupuesto
institucional, pasando de un PIA de S/ 38'735,510.00 a un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de S/ 41'650,415.00 soles.

Al cierre del Il Trimestre 2019, se ejecuté la suma de S/25'242,512.92 soles, lo que
representa el 60.6% del PIM 2019.

Respecto a la ejecucion de metas fisicas de las metas presupuestales, durante el IlI
Trimestre 2019, se ejecuté en promedio el 110.9% respecto de las metas programadas
hasta este periodo, conforme se detalla en el Cuadro N° 01.

Cuadro N° 01
Ejecucion fisica de las metas presupuestales del lll Trimestre 2019
Ejecucion

Unidad de  Meta i del il % de
Media Trimestre Trimestre Avance
0001 |Planeamiento y Presupuesto Documento 37 59 63%
0002 |Acciones de la Alta Direccién Accion 21 19 90%
0003 | Gestion Administrativa de la Alta Direcciéon |  Accion 23 21 91%
0004 |Administracién General Documento 666 395 59%
Actividades de Comunicacién e Imagen | Persona o
0005 Institucional Informada 10,500 7,604 72%
Desarrollo y Gestién de Tecnologias de la| 0
0006 Informacién Informe 14 16 114%
0007 | Acciones de asesoramiento juridico Informe 69 155 225%
0008 |Control y Auditoria Informe 9 9 100%
0009 | Estudios de Pre-inversion Informe 3 3 100%
Brindar proteccién a las colecciones
0010 |bibliotecarias de la Biblioteca Nacional del | Material 37,675 53,167 141%
Pera
Acceso a los servicios bibliotecarios de la
1 0,
0011 gran Biblioteca Publica de Lima Servicio 105618 129,379 122%
Gestionar el procesamiento de las
0012 | colecciones bibliotecarias de la Biblioteca| item 20,700 19,340 93%
Nacional del Peru
Elaborar, implementar y evaluar las
0013 |politicas bibliotecarias para el Sistema| Biblioteca 30 74 247%
Nacional de Bibliotecas
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. Ejecucion
Unidad de  Meta Ilf del Il

Media Trimestre Trimestre

Acceso a la informacién y promocién de
0014 |servicios bibliotecarios de la Biblioteca] Usuario 14,500
Nacional del Peru

% de
Avance

0015 | Pago de pensiones Documento 51

Promedio de avance al ili Trimestre

Como se aprecia, la mayor ejecucion fisica se presenta en la meta presupuestal 001 —
“Elaborar, implementar y evaluar las politicas bibliotecarias para el Sistema Nacional de
Bibliotecas” realizada por la Direccion de Desarrollo de Politicas Bibliotecarias con
224%, originado principalmente por la ejecucién de metas fisicas elevadas de la

Actividad Operativa: “Registro Nacional de Bibliotecas”.

Por otro lado, la meta presupuestal 0009 — “Estudios de Preinversion”, realizada por la

Oficina de Planeamiento y Presupuesto, tiene el menor avance.

La ejecucién promedio de metas fisicas de los érganos de la BNP para el lll Trimestre,
respecto a su programacion es de 133.85% y respecto a su meta hasta ese periodo es

de 135.07%.
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2. Analisis de Cumplimiento
2.1 Modificaciones

La Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD y modificatorias,
establece que el Plan Operativo Institucional se modifica cuando se presentan las
siguientes circunstancias:

a) Cambios en la programacién de metas fisicas de las Actividades Operativas e
Inversiones, que estén relacionados al mejoramiento continuo de los procesos
y/o su priorizacion.

b) Incorporacion de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en
el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas por el
Ejecutivo o el Legislativo, entre otros que contribuyan con la implementacion y
cumplimiento de la estrategia del PEI.

En el periodo enero — setiembre de 2019, se han efectuado modificaciones
presupuestales en el nivel funcional programatico y en el nivel institucional, que
sustentan las modificaciones de las actividades operativas y metas fisicas. Entre los
dispositivos legales que han modificado el marco presupuestal de la BNP tenemos:

amuor:s m;ms "| Beest | ouaousy |omoseisTos mﬁ':
SERVIOOS | TRANSFERENCIAS {CORRIENTES
= i SOOALES |{PRESTAQONES Sl : ) ANANOEERDS | =
PRESLIPUESTO INSTITUCIONAL DE
A 432586600 89614306 2958878300 - 16690000 RN47306| BIBS5000
} APERTURA {PI) A2 3696, e, 9 57 1355
Loy N° 30879 -Leyde Prsupuesiode] . = ~ -
Sector Xk $R530600 | 399514300 928783 . 10000000 BB | BTV
B} CREDTOS SUPLBMENTARIDS 5 S| trasamsse S - | 1pe0goan0 | 274637500
R INQ2-2019-3KP {ENERDy - - TBRIN - - 10300000 171682500
R JNC24-2019-3KP (ZNERDy - - 957 94 0 - - - 997 6% 00
R INT102-2019-38P (AGOSTD} 3185830 318800
B} TRAKS FERENQAS DEPARTIRS 97044 00 5760008 - 1386600 - - 16351008
RN 010-2019-3K2 (ENERDy - 5740000 - - - - 5 60000
RIN045-2019-3N7 (ASRL; 7 R4 - - - - - FOoHMO
R I 1D3-2019-3NP (SETEMBRE) 1389600 1386800
C) HABIUTACIONES YANULACIONES - - 32034800 47631089 - A2HIN -
REC N 008-2019-BN2IGG (ENERD} - - - - - - -
REG K 013-2019-3NRPC6 {FEBRERD; - - - - - - -
RGC K 022-2019-3NPIGG {WRZD) - - -303 691 00 753100 - 258 080 00 -
REG W 032-2019-3RPICG [A8RY) - - 25100 - - 35193 -
RGG W 043-019-3NPGG (1AYD) - B47 20 - - ERL -
RGG N 049-2019-5NPIGG (JUND} - - - - - - -
RGG. K 057-2019-BNPIGG {JULD)
RGG K 061-2019-3NPAGG {AZOSTO}
TOTAL PRESUPUESTO INS TITUCIONAL L
 WODIRCACOIPON) SP2265000 | 3753743488 | 3004308 6149700 10690680 {77895 n,sa,:sm
Fuente: BNP
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Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) vs Presupuesto Institucional

Modificado (PIM)
FUENTEDEFINANCIAMIENTO IGENERICA |  PA MM
1 RECURSOS ORDNARIOS™ st 26,210,4370 | & 383850810
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 5/ 49258080 | S/ 50233390
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 5/ 38961430 | & 37537430
23 BENES Y SERVICIOS 5/ ZTOBELSD | S 267281810
24 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 5/ - s 47810
25 OTROS GASTOS s/ 100,0000 | &/ 100,000.0
28 ADQUISICION DE ACTVOS NO FINANCIEROS 5/ 4500000 | 7142070
2 RECURSOS DRECTAMENTE RECAUDADOS 8t 25250730 | S 52187420
23 BIENES Y SERVCIOS s 24700950 | &/ 41552540
26 ADQUISICION DE ACTVOS NO FINANCIEROS s 548780 | & 1,063.488.0
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS st - e 665920
23 BENES Y SERVCIOS s/ - | 66,5820
T | mmsa|y amess
Fuente: BNP

Tabla N° 1: N° de AO/inversiones y monto total (S/.) del POI aprobado,
consistente con el PIA y Modificado

1. POl aprobado 2. POI consistente con el PIA 1/ 3. POI modificado 2/
Monto total de las metas financieras (S/.) l 38,735,510 38,735,510 41,650,415
N° Inversiones 0 0 1
N° AO 65 65 64
N° AO e inversiones (a+b+c) 65 65 65|
- Con meta Fisica anual NO Modificada (a) 22
- Con meta Fisica anual Modificada (b) 3/ 41
- Incorporadas (c) 4/ 2]
- Anuladas (d) 5/ | 2

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ POI Al 01 de enero de 2019.
2/ Se consideran AO e inversiones que, al cierre del

trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero. 3/

AO e inversiones cuya meta fisica, al cierre del trimestre,

varia respecto a la del POI Aprobado.

4/ AO e inversiones registradas en el afio de ejecucién y que, al cierre
del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero. 5/ AO e

inversiones cuya meta fisica anual se mantiene en cero o se

reprogramo a cero, al cierre del trimestre.
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2.2 Evaluacién de Cumplimiento

De acuerdo a la prioridad de OEls y AEls establecida en el PE| 2018-2022 de la BNP el
avance es el siguiente:

Respecto a las AEls con prioridad 1, la AEI de mayor avance es la AEI.04.02 “Marco
normativo de la Biblioteca Nacional del Peru actualizado en funcioén a la politica de
modernizacién de la gestién publica a favor de la poblacién”, cuyas 3 actividades
alcanzaron el 100% de ejecucion, seguido de la AEI.02.01 “Servicios brindados por la
Biblioteca Nacional del Peru difundidos en la poblacion”, con un avance promedio de
98%, y que cuenta con 14 actividades operativas asignadas. La AEI.01.01 “Documentos
técnicos implementados para el Sistema nacional de Bibliotecas’, es la que registra
menor avance promedio de 64% con 2 actividades operativas asignadas. Asimismo, se
tiene que existen dos AEls que no registran avance, siendo estas la AEL.02.04 “Servicios
bibliotecarios y culturales mejorados en la Gran Biblioteca Publica de Lima en favor de
la poblacién” y la AEl. 02.05 “Biblioteca Digital de la BNP implementada para la
poblacion”.

En cuanto a las AEls con prioridad 2, la AEI.03.01 “Material bibliografico documental
registrado a favor de la poblacién”, presenta un avance promedio de 82%, y cuenta con
4 actividades operativas asignadas. La AEI.01.02 “Mecanismos implementados para el
desarrollo de bibliotecas publicas del pais con enfoques territorial, inclusivo e
intercultural’, es la que registra menor avance promedio de 14% y cuenta con 1 actividad
operativa asignada.

Respecto a las AEls con prioridad 3, la AEI.04.04 “Servicios de la Biblioteca Nacional
del Pert mejorados a favor de la poblacion”, tiene un avance promedio de 80% y cuenta
con 29 actividades operativas asignadas. Las dos AEls restantes no registran avance,
siendo estas la AEI.02.03 “Proyectos de investigacion con enfoque intercultural e
inclusivo publicados a disposicién de la poblacién” y la AEI. 04.01 “Biblioteca Nacional
acreditada con estandares internacionales a favor de la poblacion”.

Tabla N° 3: Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por
Funcién - POl Modificado

N°® :
Codigo i AO/ Sin
funcion | Funcion : ejecucion
: Inversiones 1

CULTURA'Y 85 | ; ( 84 %
DEPORTE | ‘ |

TOTAL 65 I

21

Fuente: informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los
avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas metas financieras.

La Tabla N° 3 nos muestra el avance anual de actividades al Il Trimestre, por
funcién, siendo que las 65 actividades operativas aprobadas en el POI 2019 se
encuentran dentro de la Funcion Cultura y deporte, con un avance promedio de
84%.
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La Tabla N° 5, muestra los avance fisicos de actividades durante el Ill Trimestre, asi
como la evolucién de cada trimestre respecto de las metas anuales de cada organo o
centro de costo responsable.

Se puede notar que durante el Ill Trimestre la Direccion del Acceso y Promocion de la
Informacién presenta un avance de 329%, seguido de la Oficina de Asesoria Juridica
con 226%, siendo los dos 6rganos con mayor avance promedio. Asimismo, se observa
que la Gerencia General tiene 78% de avance promedio, siendo la de menor avance.

Respecto al avance anual de actividades por centro de costo tenemos que el mayor
avance respecto de sus metas anuales programadas lo tiene la Oficina de Asesoria
Juridica con 123%, seguida de la Gran Biblioteca Publica de Lima con el 121%. EI
organo que registra menor avance es la Direccién de Desarrollo de Politicas
Bibliotecarias con un avance de 66%.

Tabla N° 6: Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones
por departamento de destino — POl Modificado

Monto total Analisis fisico Avance fisico anual 3/ Avance financiero anual

Departame del trimestre T 2 3T 4 ATy 2T 3T 4T
nto 2/ . T
=1

01: AMAZONAS 0 |

02 : ANCASH 0

03 : APURIMAC 0

04 : AREQUIPA 0

05 : AYACUCHO 0
0
0

06 : CAJAMARCA

07 : PROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL
CALLAO

08 : CUSCO 0
09 : HUANCAVELICA 0
10 : HUANUCO 0
11:ICA 0
0
0
0

12 : JUNIN
13 : LA LIBERTAD
14 : LAMBAYEQUE

15 : LIMA 65 41,650,415 148 % 27 53 84 % 20 40 61
% % % % %

16 : LORETO

17 : MADRE DE DIOS
18 : MOQUEGUA
19 : PASCO

20 : PIURA

21 : PUNO

22 : SAN MARTIN
23 : TACNA

24 : TUMBES

25 : UCAYALI
TOTAL

O 00 000 000 O

(o)}
(4]

41,650,415

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

2/ Avance fisico de las AO respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados por sus respectivas
metas financieras.

3/ Avance fisico de las AQO, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO, ponderados
por sus respectivas metas financieras.
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Tabla N° 7: Avance fisico de las Actividades Operativas e Inversiones por rango
de avance — POl Modificado

N° de AQ e Invesiones 1/ Monto Total (S/)

Rango de avance 2/

Sin ejecucion 12 s | 3 1 315,000.00
<25% 17 5 2 179,899.40
25 - 50% 32 17 8 2,841,307.96
50 - 75% 1 26 17 ‘ 8,214,465.27
75 - <100% 3 5 21 20,818,776.54
100% | ; 4 ) 2,316,494.60
Mayor de 100% | 3 | 12 : 6,964,471.23
TOTAL | .5 65 | 65 | ‘? _41,650,415.00

Fuente: Informaci6n del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Cada rango contiene el nimero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de

acuerdo al enunciado de la fila. El avance fisico es igual al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta

fisica reprogramada.

2/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AQ e inversiones.

La Tabla N° 7 muestra los rangos de avance y la cantidad de actividades operativas por
rango, encontrandose que en el rango de 75 % a <100% se encuentra la mayoria de
actividades operativas (21) durante el Ill trimestre, en segundo lugar el rango de 50% a
75% con 17 actividades operativas y en tercer lugar en el rango de mayor a 100% con
12 actividades operativas en el mencionado trimestre. Asimismo, financieramente en el
rango de mayor a 100% tenemos programada la suma de S/6'964,471.23 y en el rango
de 75% a <100% tenemos la suma de S/ 20'818,776.54 lo que representa el 66.7% del
PIM.

A continuacién se detallan los avances de ejecucion de metas fisicas por érganos,
respecto a la programacion del lll Trimestre y hasta este periodo.

e Jefatura Institucional.- Durante el lll Trimestre ejecuté en promedio 98% de su
meta fisica programada, debido principalmente a la elevada ejecucién de la
actividad 19A0000459696 — Realizar reuniones periédicas con los 6rganos de la
entidad promoviendo la gestion institucional. Asimismo, respecto de sus metas
fisicas al Ill trimestre esta actividad presenta un avance de ejecucién promedio de
128%, como consecuencia de lo expuesto anteriormente.

e Gerencia General.- En el lll Trimestre ejecuto en promedio el 79% de su meta fisica
programada y 90% de su meta proyectada hasta este periodo. Al lll Trimestre la
Gerencia General presente una ejecucion cercana a lo programado.

o Organo de Control Institucional.- Durante el Il Trimestre logro ejecutar el 100%
de las metas fisicas programadas, asimismo el avance respecto a la meta a este
periodo es iguaimente de 100%. Teniendo en cuenta los porcentajes antes
mencionados, el Organo de Control Institucional esta ejecutando sus actividades
conforme a lo programado.

o Oficina de Asesoria Juridica.- Logro ejecutar en promedio el 228% y 201% de sus
metas fisicas programadas para el lll Trimestre y hasta este periodo,
respectivamente. Los elevados porcentajes de cumplimiento se deben a la sobre
ejecucion en dos actividades, siendo estas:

o 19A0000446639 - Emision de Opinién Legal, debido a la mayor emision de
Resoluciones de la Alta Direccion y por absolucion de consultas juridicas.

o 19A0000446596 - Gestion de la Asesoria, como consecuencia de una mayor
emision de documentos administrativos relacionados a la coordinacion con la
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Procuraduria Publica del Ministerio de Cultura en defensa de los intereses de
la BNP.

Oficina_de Planeamiento y Presupuesto.- Alcanzé una ejecucion promedio de

metas fisicas para el lll trimestre de 157%, asimismo el avance respecto a la meta
fisica al lll Trimestre es de 159%, dado la sobre ejecucion de las siguientes
actividades:

o 19A0000459891 - Gestion de la modernizacion, debido a la mayor emision
de opiniones técnicas a los proyectos de normas internas (directivas,
procesos, procedimientos, guias, entre otros).

o 19A0000462146 - Gestion de las Inversiones.

o 19A0000462169 - Gestidn del ciclo presupuestal, debido a la mayor demanda
de emision de solicitudes de notas de modificacion presupuestal y a
solicitudes de certificacion.

Oficina de Administracién.- En el Il Trimestre logré ejecutar en promedio 95% de
sus metas fisicas programadas y 94% respecto a su meta fisica al Il trimestre.
Estos porcentajes muestran que Ia oficina de Administracién esta ejecutando sus
actividades de acuerdo a sus metas programadas.

Oficina de Comunicaciones.- Obtuvo el 136% y 103% de ejecucion fisica respecto
a la meta programada para el Ill Trimestre y hasta este periodo, respectivamente.
Estos resultados muestran que la Oficina de Comunicaciones se encuentra
ejecutando sus actividades superando sus metas programadas.

Oficina de Tecnologias de la Informacién y_Estadistica.- En el Il Trimestre

alcanzé a ejecutar en promedio el 117% sus metas fisicas programadas y 117%
respecto de su meta fisica al Ill trimestre. En consecuencia, se aprecia que esta
ejecutando sus metas por encima lo programado.

Direccién de Gestién de las Colecciones.- Durante el Ill Trimestre alcanzé en
promedio una ejecucién de 106% de sus metas fisicas, asimismo el avance
respecto a la meta fisica anual fue de 96%. La ejecucion de sus actividades muestra
que la DGC presenta ciertas desviaciones de acuerdo a lo programado.

Direccién de Proteccién de las Colecciones.- Logré ejecutar en promedio el
124% y 118% en relacion a su meta fisica programada para el lll Trimestre y hasta
este periodo, respectivamente. Asimismo, se aprecia que la actividad
19A0000461583 - Servicios técnicos especializados no presenta programacién
anual y, en consecuencia, no se ha ejecutado.

Direccién de Acceso y Promocién de la Informacién.- En el Ill Trimestre alcanzo

una ejecucion de metas fisicas de 149% y respecto a las metas al lil trimestre de
181%. Este alto avance se debe a que una de sus actividades tiene una ejecuciéon
muy elevada, siendo esta:
o 19A0000458291 - Gestion del Acceso y Promocion de la Informacion,
debiendo modificarse sus metas programadas.

Direccién _de Desarrollo de Politicas Bibliotecarias.- Alcanzd una ejecuciéon
promedio de metas fisicas de 94% y 83% en relacion a sus metas programadas del
Il Trimestre y hasta este periodo. El avance promedio de sus actividades es inferior
a lo programado debido a que en una de sus actividades no se registran avances:
o 19A0000464210 - Seguimiento y acreditacién de los Centro Coordinadores
Regionales.
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o Gran Biblioteca Publica de Lima.- Durante el Il Trimestre alcanzé una ejecucion
promedio de sus metas fisicas de 263% y respecto a la meta fisica anual de 286%.
Es necesario mencionar que la ejecucion de dos de sus actividades, superan las
metas programadas, estas son:

o 19A0000463709 - Servicios previos.
o 19A0000464023 - Acciones culturales y de extension bibliotecaria, esta
actividad superé ampliamente su programacion trimestral debido a la mayor
realizacion de acciones culturales o de extension bibliotecaria (249 acciones).

2.3 Medidas para el cumplimiento de metas

PROBLEMAS PRESENTADOS MEDIDAS ADOPTADAS
¢ Limitaciones para acceder a los recursos
necesarios.
e Escasos recursos para la

implementacion del SNB en todo el pais.

o Insuficientes insumos para la proteccion
de material patrimonial.

¢ Insuficiente espacio para el
almacenamiento del material
digitalizado.

o Insuficiente personal en la modalidad
CAS para el desarrollo de actividades
permanentes.

e Escasa difusién de las actividades
culturales realizadas.

e Ausencia de una politica editorial
aprobada (lineamientos de
publicaciones, difusién, distribucion y
comercializacién, entre otros aspectos).

e Inadecuados mecanismos de
distribucion y comercializacion de las
publicaciones de la BNP.

o Insuficiente personal técnico para las
actividades bibliotecarias y culturales en
la GBPL y EBPs.

e Se redistribuyeron los recursos y se
prioriz6 su ejecucion.

e Se continia la elaboracion de los
documentos normativos en materia del
SNB.

o Se efectué la contratacion de personal
CAS para los 6rganos de la BNP, a fin
de cubrir sus necesidades de personal.

o Se desarrollaron aplicativos informaticos
para mejorar el servicio y control del
material  bibliografico  documental
solicitado por los usuarios.

o Se hace uso de las redes sociales para
la difusién de servicios bibliotecarios y
eventos culturales que brinda la BNP.

2.4 Medidas para la mejora continua

e Continuar con el proceso de caracterizacion de los procesos y procedimientos
de la BNP, asi como la implementacion de los actuaimente aprobados.

e Gestionar la implementacién del Sistema Nacional de Bibliotecas (SNB) en
favor de la poblacion del pais, a través del incremento de regiones que
cuentan con Centros Coordinadores Regionales (CCR). Se debe continuar
con la elaboracion de los documentos normativos como el Modelo de gestion
de redes de bibliotecas que debe aprobarse.

e Elaborar la metodologia para el procesamiento técnico del material
bibliografico documental de la Biblioteca Nacional del Peru.

Pagina | 18




Realizar el mejoramiento del proceso de distribucién, revisién, depuracién y
actualizacion de las colecciones de la BNP a fin de facilitar que todas las
colecciones estén disponibles para consulta.

Mejorar la metodologia para la formulacion de actividades operativas en
funcién a la contribucion con la accién estratégica y objetivo estratégico del
Plan estratégico Institucional, dejando de orientarlas solamente al
cumplimiento de las funciones de cada érgano.

Impulsar la incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones (TICs) como instrumento que mejora la prestaciéon de los
servicios bibliotecarios, la recopilacién de la informacion para toma de
decisiones y la transparencia.

Conclusiones y Recomendaciones

El PIA 2019 de la BNP, ascendi6 a la sumade S/ 38'735,510.00, sin embargo,
al cierre del lll Trimestre 2019, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
de la Biblioteca Nacional del Perti ascendi6 a la suma de S/ 41'650,415.00,
producto de incorporaciones presupuestales realizadas mediante Resolucion
Jefatural N° 016-2019-BNP, Resolucion Jefatural N° 022-2019-BNP, y
Resolucion Jefatural N° 024-2019-BNP. De esta cifra se ejecutd un total de
S/25'242,512.92, cifra que representa el 60.6% del PIM 2019.

Es necesario realizar una actualizacion del presupuesto con el que cuentan
las actividades de los 6rganos en el POI, considerando que este fue aprobado
considerando el monto establecido en el PIA y no en el PIM.

Por otro lado, el avance de la ejecucién promedio de metas fisicas de los
organos de la BNP para el lll Trimestre, respecto a su programacion es de
133.85% y respecto a su meta hasta este periodo es de 135.07%.

Se evidencia en algunos casos una ejecucion de metas fisicas por encima de
la programacion vigente, por lo cual se recomienda coordinar con los érganos
involucrados para realizar una revisién de las programaciones a nivel de
actividades operativas, a fin de mejorarlas y que las ejecuciones reflejen una
programaciéon mas certera.

Asimismo, en la evaluacion se logré apreciar que algunas metas tienen muy
baja o nula ejecucién al Il Trimestre, por lo que es pertinente realizar
reprogramaciones a fin de cumplirlas, de corresponder.

Con la finalidad de mejorar el desempefio institucional de la BNP se
recomienda lo siguiente:

v' Efectuar la modificacién del POl 2019, a efectos de sincerar las metas
fisicas o agregar nuevas actividades financiadas y priorizadas.

v" Continuar con el proceso de modernizacion institucional con la
participacion activa de todos los 6rganos.

v' Priorizar las actividades que se encuentren debidamente presupuestadas
y distribuir las tareas considerando el presupuesto asignado a cada
6rgano, el cual debe sostener el cumplimiento de sus actividades en todo
el gjercicio fiscal, a fin de cumplir con las funciones encomendadas.
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v Capacitar a los responsables de los érganos y al personal coordinador a
cargo del seguimiento, en temas técnicos de planificacion,
modernizacion, presupuesto, inversiones y servicios, a fin de mejorar y
cumplir con la programacién de actividades de manera 6ptima y oportuna.

4. Anexos

Anexo B-6
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