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1 RESUMEN EJECUTIVO

La Biblioteca Nacional del Peri es un organismo publico ejecutor adscrito al
Ministerio de Cultura y es el ente rector del Sistema Nacional de Bibliotecas, de
conformidad con lo establecido en la Ley 30034, Ley del Sistema Nacional de
Bibliotecas.

La Biblioteca Nacional del Peru es el centro depositario del patrimonio cultural
bibliografico, digital, documental, filmico, fotografico y musical peruano, asi
como del capital universal que posee con la finalidad de coadyuvar al
desarrollo cultural, cientifico y tecnologico, contribuyendo al desarrollo
econdémico y social, y apoyando la formacion de ciudadanos y asociaciones.
Representa una fuente de conocimiento para toda la sociedad peruana e
internacional, garantizando su integridad y facilitando su acceso a toda la
ciudadania y a las generaciones futuras.

Durante la actual gestion es preciso resaltar los esfuerzos por mejorar las
condiciones técnicas, bibliotecologicas y clima laboral, algo deteriorado por
muchos afos, teniendo como reto la maximizacion de los recursos asignados a
la entidad. El presupuesto institucional modificado (PIM) del afo 2017 ascendié
a S/ 37°059,518.00, sobre el cual se logré una ejecucion de 96.29%.

Al empezar la gestion se encontraron diversas iniciativas para implementar el
Sistema Nacional de Bibliotecas en el pais, esfuerzos por mejorar el control
bibliografico nacional, custodia y preservacion del material bibliografico
documental y otras buenas intenciones. Sin embargo, dichas iniciativas no se
encontraban enmarcadas o no respondian a una planificacién institucional, a
un horizonte de entidad, y tampoco estaban alineadas con la vision y objetivos
del sector, por tanto, era necesaria iniciar el proceso de modernizacién de la
gestion.

Asi, en materia de modernizacion, la Direccion Nacional ha aprobado
documentos de gestion relevantes para la entidad y su rol rector del Sistema
Nacional de Bibliotecas, entre los que se encuentran el Plan Estratégico
Institucional 2018-2020, el Plan de Fortalecimiento Institucional y el Plan
Operativo Institucional 2018. Asimismo, se realizaron las gestiones necesarias
para la aprobacion del nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Biblioteca Nacional del Perq.

En el plano de los servicios, se han adquirido equipos braille para facilitar el
acceso a la informacion a las personas con discapacidad visual. Asimismo, se
han ejecutado intervenciones para mejorar la piscina institucional en aras de
brindar un mejor servicio a los usuarios. También se han dispuesto
mecanismos para que los usuarios accedan facilmente al material bibliografico
documental que yace en las sedes de la Biblioteca Nacional del Perd. Con la
finalidad de facilitar la difusion de los eventos culturales que se realizan en la
entidad, desde agosto de 2017, se publica la Agenda Cultural, la cual también
cuenta con una versiéon braille. Del mismo modo, las tarjetas de presentacion
de la Alta Direccion, las Direcciones Técnicas y las Direcciones Generales, han
sido impresas en dicha version.

La actual gestion, desde el primer dia, ha buscado convertir a la Biblioteca
Nacional del Perd en un espacio puablico, de dialogo, que promueve la
multiculturalidad, la tolerancia y el respeto mutuo. Un espacio en el cual las



personas puedan disfrutar de actividades culturales y de lectura, solos, con
amigos o en familia.

De otro lado, se han suscrito convenios con importantes instituciones publicas
y privadas, nacionales y extranjeras, tales como: Biblioteca Nacional de
Argentina, Biblioteca Nacional de Chile, Biblioteca Nacional de Espaia,
Universidad de Ingenieria y Tecnologia y Universidad del Pacifico. Los
convenijos tienen como objetivo la cooperacion mutua en temas referidos a la
cultura, digitalizacion, intercambio de experiencias, pasantias, expertos,
fortalecimiento de capacidades y desarrollo de contenidos o plataformas.

Uno de los proyectos priorizados ha sido el “Mejoramiento de los servicios
bibliotecarios y culturales de la Gran biblioteca Puablica de Lima”, cuya
elaboracion y ejecuciéon se realizara mediante el mecanismo de obras por
impuestos (Oxl). El objetivo del proyecto es dotar a fos usuarios de un espacio
moderno, con servicios bibliotecarios y cuiturales alineados con las tendencias
y tecnologias emergentes y que se brindan con altos estandares de calidad.

Se tiene contemplado convertir a la Biblioteca Nacionat del Per en un espacio
pablico, de diadlogo, que promueva la multiculturalidad, la tolerancia y el
respeto mutuo. Un espacio en el cual las personas puedan disfrutar de
actividades culturales y de lectura, solos, con amigos o en familia.

Finalmente, como parte de los grandes retos para la Biblioteca Nacional del
Peru tenemos:

Construccion de Ja red de bibliotecas piablicas.

Implementacion de la Biblioteca Digital.

Remodelacion de la Gran Biblioteca Pdblica de Lima.

Acercamiento de la Biblioteca Nacional del Perd al publico.

Favorecer la multiculturalidad, interculturalidad e inclusion desde ia
BNP,
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2 ORGANIZACION
2.1 Norma de creacioén

El 28 de agosto de 1821, a un mes de haber proclamado la Independencia del
Peru, el General Don José de San Martin firmé el decreto de creacion de la
Biblioteca Nacional, inaugurandose como tal el 17 de septiembre de 1822.

La Biblioteca Nacional del Pert es un organismo publico ejecutor conforme a lo
establecido en el Decreto Supremo N° 034-2008-PCM, actualizado por Decreto
Supremo N° 058-2011-PCM, mediante el cual se aprobé la calificacion de
organismos publicos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo. Asimismo, se encuentra adscrita al Ministerio de
Cultura, en concordancia con el articulo 11 de la Ley N° 29565, Ley de Creacion
del Ministerio de Cultura, y con lo dispuesto por el inciso a) del Articulo Unico
de la Disposicion Complementaria Final del Decreto Supremo N° 001-2010-MC,
que aprueba la fusion de entidades y 6rganos en el Ministerio de Cultura.

Mediante Ley N° 30034 de fecha 05 de junio de 2013, se cre6 el Sistema
Nacional de Bibliotecas, el cual tiene por finalidad la integracion técnica de su
gestion y el aseguramiento de la calidad en sus servicios de acceso al
conocimiento, a la cultura y a la informacién, propiciando para ello el
funcionamiento de bibliotecas organizadas en todo el territorio nacional y la
optimizacion del uso de sus servicios y recursos bibliograficos, dentro de la
politica pablica de inclusion social, de construccion de la ciudadania y de
desarrollo humano (Articulo 2).

Mediante Decreto Supremo N° 002-2014-MC de fecha 21 de setiembre de 2014,
se aprobd el Reglamento de la Ley N° 30034, Ley del Sistema Nacional de
Bibliotecas, cuyo ambito de aplicacién comprende a todas las bibliotecas de
las instituciones y entidades del Estado a nivel nacional, asi como las
representaciones oficiales en el extranjero.

Mediante Ley N° 30570, publicada el 31 de mayo de 2017 en el diario oficial El
Peruano, se aprobé la Ley General de la Biblioteca Nacional del Peri cuyo
objeto es establecer las normas basicas y los lineamientos generales para el
funcionamiento de la Biblioteca Nacional del Peru, creada mediante decreto de
don José de San Martin, Protector de la Independencia del Perd, el 28 de
agosto de 1821.

Mediante Decreto Supremo N° 010-2017-MC, publicado en el diario oficial El
Peruano el 6 de diciembre de 2017, se aprobé el Reglamento de la Ley N°
30570, Ley General de la Biblioteca Nacional del Peru.

2.2 Funciones
Son funciones? esenciales de la Biblioteca Nacional del Peru:

a. Ejercer rectoria nacional, conducir, normar, ejecutar, supervisar y
evaluar las acciones de defensa, conservacion, preservacion,
identificacion, acopio, inventario, sistematizacion, control, difusion,
promocién e investigacion del patrimonio cultural documental-
bibliografico de la nacion.

1 Articulo 5 de la Ley N° 30570



Formular, planificar, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar el
cumplimiento de las politicas y planes de desarrollo bibliotecaric
nacional para la gestion eficiente y eficaz del Sistema Nacional de
Bibliotecas.

Elaborar y aprobar el Plan Nacional de Desarrollo de Bibliotecas
Pablicas y la creacion de programas y proyectos bibliotecarios de
calidad que focalicen y prioricen la atencion a las comunidades
campesinas, comunidades nativas y poblaciones vulnerables y de alto
riesgo, en el marco de las politicas de inclusion social, de construccion
de ciudadania y de desarrolio humano.

impulsar y regular la creacion de los centros coordinadores regionales
de bibliotecas, en todo el territorio nacional, a través de la suscripcion
de pactos y compromisos con los gobiernos regionales, gobiernos
locales y entidades ptblicas, segin corresponda.

Definir y emitir normas técnicas bibliotecologicas y estandares de
calidad aplicables a todos los sistemas y procesos de las bibliotecas
integrantes dei Sistema Nacional de Bibliotecas, que aseguren la mejora
en la gestion y su eficaz funcionamiento.

Promover, ejecutar, apoyar y difundir acciones y programas de estudio,
investigacion y puesta en valor del patrimonio bibliografico y documental
que favorezca la identidad cultural, la investigacién cientifica y el
desarrollo tecnologico, asi como brindar servicios bibliotecarios
especializados a los investigadores y comunidad académica.

Apoyar y promover [a formacion de recursos humanos profesionales y la
creacion y difusion de la carrera técnica de bibliotecario que garanticen
una gestion de calidad en los servicios bibliotecarios a nivel nacional.

Elaborar, ejecutar y coordinar programas y proyectos orientados a
desarroliar habitos de lectura en la poblacion e investigar
sistematicamente sus resultados.

Promover y estimular la produccion intelectual y artistica de los
peruanos, brindando apoyo para la edicion y difusion de sus obras, de
acuerdo con la politica editorial de la institucion.

Celebrar acuerdos, convenios y alianzas estratégicas de cooperacion
técnica o financiera con entidades educativas, organismos publicos o
privados, tanto nacionales como extranjeros, asi como con los gobiernos
regionales y gobiernos locales, orientados a fortalecer la mejora
continua del Sistema Nacional de Bibliotecas y la gestion del patrimonio
bibliografico y documental.

Desarrollar una plataforma tecnolégica moderna, flexible y transparente
para articular y coordinar las acciones de los diversos componentes del
Sistema Nacional de Bibliotecas, intercambiar y difundir servicios y
productos, a efectos de ampliar la cobertura de los servicios
bibliotecarios, el acceso a la informacién, la divulgacién del patrimonio
bibliografico y la disponibilidad de materiales de lectura en todo el
territorio nacional.
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I. Absolver consultas y emitir opinion técnica vinculante en las materias de
su competencia.

m. Mantener actualizado el inventario fisico nacional de los bienes
bibliograficos que forman parte del patrimonio cultural de la nacién.

n. Promover la digitalizacion del patrimonio como medio de acceso libre
para los ciudadanos a través del portal web institucional, asi como
medio de preservacion que garantice la seguridad del soporte
documental.

o. . Fomentar la creacion de catalogos y repositorios unificados que
reinan las colecciones de las instituciones nacionales para un mayor
acceso al patrimonio bibliografico documental.

p. Ejecutar acciones de identificacion, mapeo y control del patrimonio
bibliografico documental y de sus custodios a nivel nacional.

2.3 Organigrama

La Biblioteca Nacional del Peru, durante el periodo materia del presente
informe, tenia la siguiente estructura organica2:

A. ALTA DIRECCION

e Direccion Nacional
e Direcciones Técnicas

o Direccion Técnica de la Biblioteca Nacional del PerG

o Direccion Técnica del Sistema Nacional de Bibliotecas
e Secretaria General

B. ORGANOS CONSULTIVOS

e Patronato de la Biblioteca Nacional del Peru

e Consejo Nacional del Libro y la Lectura
C. ORGANO DE CONTROL

e Oficina de Auditoria Interna
D. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
e Oficina de Desarrollo Técnico
e Oficina de Cooperacién Internacional
* Asesoria Legal

E. ORGANOS DE APOYO

e Oficina de Administracion
e Oficina de Imagen Institucional y Extensién Cultural

2 Segun el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Biblioteca Nacional del Perq
y del Sistema Nacional de Bibliotecas (Aprobado mediante D.S. N° 024-2002-ED),
actualmente derogado por el Decreto Supremo N° 001-2018-MC.
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F. ORGANOS DE LINEA
DIRECCION TECNICA DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERD
Centro Bibliografico Nacional

Depdsito Legal, ISBN y Adquisiciones

Registro e Ingreso

Tecnhologia Bibliotecaria
Proyectos Especiales

Centro de Servicios Bibliotecarios Especializados

Patrimonio Documental Bibliografico
Servicios e Investigaciones Bibliograficas
Preservacion y Conservacion

Biblioteca Virtual

o & & @

Hemeroteca Nacional

* Seleccion y Adquisicién Hemerografica
* Procesos Técnicos Hemerograficos
* Servicios Hemerograficos

Centro de Investigaciones y Desarrollo Bibliotecolégico

Investigaciones en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién
¢ Formacién y Capacitacion Bibliotecaria
¢ Direccion Ejecutiva de Ediciones

SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS
Centro Coordinador de la Red de Bibliotecas Pablicas

s Bibliotecas Pablicas Periféricas
* Promocion y Desarrolio de Bibliotecas Publicas
o Servicios Bibliotecarios Piblicos

Centro Coordinador de la Red de Bibliotecas Educativas
Especializadas

* Bibliotecas Escolares
* Bibliotecas Académicas y Especializadas

o
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3 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Mediante Resolucion Directoral Nacional N° 142-2017-BNP se aprobé el Plan
Estratégico Institucional 2018 - 2020 de la Biblioteca Nacional del Peru, en el
que se fij6, entre otros, la politica institucional, la nueva misién y los nuevos
objetivos estratégicos institucionales.

POLITICA INSTITUCIONAL

“Implementar el Sistema Nacional de
Bibliotecas como una red en la cual las
bibliotecas, de acuerdo a estandares de
calidad, promueven el acceso y uso del
material documental-bibliografico;
contribuyendo al desarrollo humano y la
innovacion con enfoque inclusivo e
intercultural”

MISION INSTITUCIONAL
“Garantizar el acceso a la informacion

para la investigacion, desarrollo cientifico
y tecnologico, y disfrute del ciudadano”
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Implementar el
funcionamiento del
Slstema Nagional de
B:bliotecas a favor o }

Promover el acceso
' -y uso de mater:ai
. bibliografico -
' document"“"

Mantener la
: mtegndad del
materaal blblaogréﬁco
documental

Fortaiecer la gestion
- estratégicadela
i B|blmteca Naczonal
S 'delP ra

~lmplementarla -
gestlén del rtesgo de S
_.desastres
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4 INFORMACION RESPECTO DE LAS FUNCIONES PRINCIPALES
4.1 Estado situacional al inicio de la gestién
GESTION Y MODERNIZACION

Documentos de gestion desactualizados (ROF, CAP, CC, entre otros).
Planificacion que no respondia a la realidad institucional.

Sistemas administrativos no implementados de manera optima.
Duplicidad de procesos.

Transito al Régimen del Servicio Civil interrumpido.

LR AR

INFRAESTRUCTURA

v Se habia realizado la identificacion de la problematica estructural en la
Gran Biblioteca Publica de Lima.

v Tramites, acciones e intervenciones estancadas para la renovacién del
certificado de Defensa Civil en la Sede San Borja.

SERVICIOS

v Servicios tradicionales y funcionamiento limitado.
v Barreras burocraticas para acceder a los servicios.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y CLIMA LABORAL

v" Clima laboral deteriorado.

GESTION DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO DOCUMENTAL

v" Importante retraso en el registro AbsysNet de los libros recientes que
ingresaron a la BNP.

v' Procesos bibliotecolégicos lentos, lo que dificulta el acceso oportuno a
la informacion por parte de los usuarios.

v Una gran cantidad de material documental bibliografico
(aproximadamente 60%) no se encontraba registrado en el AbsysNet,
por tanto, dicho material no puede ser puesto a disposicion de los
usuarios.

SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS

v' Carencia de un registro o directorio nacional de bibliotecas.
v' Carencia de un modelo o concepto de biblioteca publica.

4.2 Estrategias disefiadas en la gestion para el cumplimiento de cada funcién

> Fortalecimiento de los servicios bibliotecarios que se brindan en la
Biblioteca Nacional del Peri, Gran Biblioteca Publica de Lima y
Bibliotecas Pablicas Periféricas.

Identificacion, registro y puesta en valor del Patrimonio Bibliografico
Documental de la nacién.

Ejecuciéon de actividades culturales diversificadas que mejoren la
imagen y presencia institucional de la Biblioteca Nacional del Per.
Priorizacion de metas para los 6rganos de linea, asesoramiento y apoyo.
Supervision constante respecto de las metas priorizadas.

vV V V¥
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» Mejoramiento del clima laboral.
4.3 Objetivos y metas por funcion establecidas en la gestién
La gestion se plante6 como objetivos:

> Modernizar la gestion institucional de la Biblioteca Nacional del Peru,
consolidandola como ente rector del Sistema Nacional de Bibliotecas,
foco cultural, espacio publico, formador de identidad y constructor de
ciudadania.

> Impulsar la implementacion de una red de bibliotecas publicas a nivel
nacional.

> Innovar en los servicios que brinda la Biblioteca Nacional del Peri en
todas sus sedes.

4.4 Resultados obtenidos al final de la gestién
441 Gestiony Modernizacion

La Biblioteca Nacional del Perii, como institucion Bicentenaria, necesita
adecuarse al escenario actual y adoptar los cambios sociales, culturales y
tecnolégicos que se desarrollan en pleno siglo XXI. Es por ello, que se
encuentra enmarcada en un proceso de modernizaciéon institucional a fin de
optimizar sus procesos para brindar nuevos y mejores servicios a sus usuarios.
En ese contexto, se han aprobado y/o actualizado los principales documentos
de gestion de la entidad; asimismo, se han efectuado acciones para la
eliminacion de barreras burocraticas y simplificacion administrativa.

Dentro de los documentos aprobados y/o actualizados encontramos:

> Aprobacién del Reglamento de la Ley N° 30570, Ley General de la
Biblioteca Nacional del Per(i (Decreto Supremo N° 010-2017-MC)

El Reglamento tiene como objetivo regular los lineamientos generales
para el funcionamiento de la Biblioteca Nacional del Per(, conforme a las
disposiciones establecidas en la Ley N° 30570, Ley General de la
Biblioteca Nacional del Perd.

> Plan Estratégico Institucional 2018 — 2020 de la Biblioteca Nacional del
Per( (Resolucion Directoral Nacional N° 142-2017-BNP)

En el Plan Estratégico 2018 — 2020 de la Biblioteca Nacional del Peru, se
ha plasmado la politica institucional, la nueva misién, los nuevos
objetivos estratégicos y las nuevas acciones estratégicas
institucionales, los cuales conduciran el quehacer de las unidades
organicas de la entidad durante los proximos tres afos.

> Actualizacion del Reglamento de Organizacién y Funciones de la
Biblioteca Nacional del Pera (ROF)

El Reglamento de Organizacion y Funciones de la entidad databa del afo
2002, por tanto, no se encontraba acorde con la normativa en materia de
organizacion y modernizacion de la gestion pablica; asimismo, dicha
estructura no permitia a la entidad funcionar de manera 6ptima y, por
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ende, satisfacer las necesidades de informaciéon y cultura de la
poblacion peruana.

En ese sentido, se priorizé la actualizacion del ROF buscando convertir a
la Biblioteca Nacional del Pert en una institucion moderna, flexible y con
una estructura acorde a la actualidad, capaz de adaptarse a las
megatendencias sociales, culturales y tecnoldgicas que vive el mundo
en los ultimos afos, apoyando asi el desarrollo econémico, educativo,
social, cultural y tecnologico del pais.

> Aprobacion del Plan de Fortalecimiento Institucional de la Biblioteca
Nacional del Peri (Resolucion Directoral Nacional N° 115-2017-BNP)

El documento tiene como objeto consolidar a la BNP como ente rector
del Sistema Nacional de Bibliotecas (SNB), espacio publico moderno,
foco cultural, constructor de ciudadania y formador de identidad.

4.4.2 Infraestructura y Mejora de Servicios

La Biblioteca Nacional del Peru cuenta con siete (07) sedes en Lima
Metropolitana:

Sede Principal — San Borja

Gran Biblioteca Publica de Lima - Lima (Av. Abancay)
BPP "Benito Juarez" - Comas

BPP "Marco Fidel Suarez" - El Agustino

BPP "Juan Gutenberg" - La Victoria

BPP "Arthur Lundkvist” - El Rimac

BPP “José Bento Monteiro Lobato" - Brefa

VVVVVVY

En el periodo diciembre de 2016 — 09 de enero de 2018, se ha realizado la
supervision e inspeccion de la operatividad y mantenimiento de Ia

infraestructura y equipamiento de la Biblioteca Nacional del Pera (todas las
sedes).

Asimismo, se han efectuado intervenciones y ejecutado acciones para mejorar
ciertos servicios, dentro de los cuales podemos mencionar:

> Recuperacion del anfiteatro como espacio publico

En principio diremos que el espacio publico corresponde a aquel
territorio de la ciudad donde cualquier persona tiene derecho a estar y
circular libremente (como un derecho); ya sean espacios abiertos como

plazas, calles, parques, etc.; o cerrados como bibliotecas publicas,
centros comunitarios, etc.
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Asi, la Biblioteca Nacional del Peri ha recuperado el anfiteatro
institucional, con capacidad para aproximadamente 700 personas,
espacio en el cual se vienen desarrollando actividades culturales como:
presentaciones musicales, talleres, festivales, entre otros.

Biblioteca Digital Nacional

En marzo de 2017, se inauguré la Biblioteca Digital Nacional, buscando
no solo difundir el patrimonio bibliografico documental que custodia la
Biblioteca Nacional del Peru, sino también acortar la denominada
brecha de acceso a la informacion, una forma de exclusion social en
muestro pais que sufren cientos de personas que no pueden acceder
oportunamente a la informacion y al conocimiento.

Agenda Cultural

La Biblioteca Nacional del Peri, como parte de su rol formador de
identidad y constructor de ciudadania, realiza diversas actividades
culturales en todas sus sedes; por ello, era necesario establecer una
estrategia que permita a los usuarios estar informados sobre eventos,
lugar, fecha y hora de ejecucion. Es asi que, desde agosto de 2017, la
entidad ha puesto a disposicion de los usuarios la agenda cultural (en
version fisica y virtual). Asimismo, como entidad buscamos tener una
activa participacion en la igualdad de oportunidades e inclusividad, por
lo que se ha elaborado la agenda cultural en braille (publicada desde
noviembre) para uso de las personas con discapacidad visual.

Por otro lado, a través de la Oficina de Imagen Institucional y Extension
Cultural, se ha impulsado activamente el desarrollo de exposiciones,
seminarios, talleres, obras teatrales, presentaciones artisticas,

musicales, entre otros, dirigidos a todo tipo de publico y con contenido
inclusivo.
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> Adquisicion de equipamiento braille

La Biblioteca Nacional del Perd tiene la misién de “Garantizar el acceso
a la informacion para la investigacion, desarrollo cientifico y
tecnolégico, y disfrute del ciudadano”. En ese sentido, la entidad ha
adquirido diversos equipos braille a fin de que se reproduzcan
contenidos para las personas con discapacidad visual.
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44.3

4.4.4

Remodelacion de la piscina institucional

La Biblioteca Nacional del Pert, al margen de los servicios
bibliotecarios, brinda el servicio de piscina, el cual genera un importante
porcentaje de los recursos directamente recaudados de la entidad. En
ese sentido, se han efectuado intervenciones estructurales con el objeto
de mejorar las condiciones de la piscina, buscando brindar comodidad y
calidad a los usuarios de dicho servicio.

Clima Laboral

Se puede definir al clima laboral como el conjunto de caracteristicas
estables a lo largo del tiempo, relativas a las relaciones interpersonales
y a las relaciones entre las personas y la entidad.

La gestion, desde sus inicios, ha comunicado su intencién de mejorar el
clima laboral de la entidad, empoderando a los trabajadores,
involucrandolos en el desarrollo de proyectos y estableciendo canales
de comunicacion que permitan ser escuchados. Asimismo, dentro del
Plan de Fortalecimiento Institucional de la entidad, uno de los ejes de
intervencion, es el “Mejoramiento del Clima Laboral”.

En ese contexto, mediante Resolucion Directoral Nacional
N°® 179-2017-BNP, se ha aprobado el Convenio Colectivo de Trabajo
2018 - 2019, suscrito entre la Biblioteca Nacional del Peru y el Sindicato
Unificado de Trabajadores (SUT), en el cual se establecen doce (12)
clausulas vinculadas con la mejora de las condiciones de trabajo del
personal 276 de la entidad.

Adhesion a programas u organismos internacionales

En Latinoamérica existen diversos programas u organismos
internacionales cuyo ambito de accion son las bibliotecas, el libro y la
promocion de la lectura. Durante el periodo 06 de diciembre de 2016 -
09 de enero de 2018, la Biblioteca Nacional del Peru después de mucho

L
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tiempo ha vueito a incorporarse a ciertos organismos internacionales,
siendo estos:

> IBERBIBLIOTECAS

El Programa |beroamericano de Bibliotecas Publicas -
IBERBIBLIOTECAS tiene como objetivo promover el acceso libre y
gratuito a la lectura y fa informacién de todos los ciudadanos sin
discriminacion alguna, a través de la conformacion de una red
iberoamericana de cooperacion en materia de bibliotecas publicas
que permita generar sinergias y potenciar recursos en una plataforma
de beneficio comiin para todos los paises adscritos a Iberbibliotecas.
El programa también busca aprovechar al maximo la tecnologia de los
sistemas de informaciéon y comunicacién y promover su acceso
democratico para apoyar el desarrollo de las redes o sistemas de
bibliotecas publicas de Iberoamérica (creacién, consolidacién y
modernizacion) y visibilizar el impacto de ellas en la construccion de
sociedades democraticas y el fortalecimiento de tejido social.

Actualmente, en este programa participan los siguientes paises;
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Espaiia, México y Paraguay, y las
ciudades de Buenos Aires y Medellin. Cada uno de los miembros
integra el Consejo Intergubernamental de Iberbibliotecas, que disefia
las estrategias generales de la accion del programa, articuladas en
estos cuatro componentes:

1. Politicas puablicas: desarrollar acciones que incidan en el
disefio y formulacion de politicas publicas.

2. Formacién y capacitacion: profesionalizar al personal de las
bibliotecas publicas.

3. Investigacion y estudios: producir conocimiento para el
fortalecimiento de los sistemas de bibliotecas publicas.

4. Servicios Dbibliotecarios innovadores: generar formas
innovadoras de acceso y uso de Ia informacion, el
conocimiento y ia cultura.

Durante el 2017 se realizo el pago de la membresia (USD $ 45,000.00),
lo que permitié que el Peri adquiera el estatus de miembro activo del
programa, permitiendo a todas las bibliotecas publicas y
bibliotecarios participar de forma directa en cada una de las lineas y
actividades que seran desarrolladas durante el 2018.

> ABINIA

La Asociacion de Bibliotecas Nacionales de Iberoamérica (ABINIA)
fue fundada en México el 14 de diciembre de 1989, en un foro
interregional que reunié a las 22 Bibliotecas Nacionales de
Iberoamérica, incluyendo al Perd, entre los paises participantes. En
octubre de 1999 se aprueba en Lima el acta constitutiva que le otorga
el caracter de Organismo internacional, con una nueva denominacion:
Asociacion de Estados Iberoamericanos para el Desarrollo de las
Bibliotecas Nacionales de Iberoamérica, manteniéndose la
denominacion de ABINIA. Hasta junio de 2002, el Acta Constitutiva
habia sido ratificada por diez (10) paises de Iberoamérica, siendo el
Peri), representado a través de la Biblioteca Nacional del Perq,

® 60
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miembro desde su fundacion y constitucion como organismo
internacional.

En el 2017, después de muchos afnos el Peri retoma sus actividades
en ABINIA, evidencidndose un proceso de reingenieria y
fortalecimiento institucional para la Asociacion.

La activa participacion del Peri en la XXVIIl Asamblea General de
ABINIA sumo6 para que el Director Nacional de la Biblioteca Nacional
del Perd sea elegido para formar parte del Consejo Directivo Y,
asimismo, del Grupo de Comunicacion.

Asimismo, se propuso a Lima como la sede de la Asamblea General de
ABINIA de 2019, cuando se cumplan 20 afios de la constitucion de
dicha organizacion.

4.4.5 Cooperacion interinstitucional con instituciones extranjeras
> BBIBLIOTECA NACIONAL DE ARGENTINA

El 3 de noviembre de 2017, la Biblioteca Nacional del Pera suscribié el
convenio marco de cooperacion con la Biblioteca Nacional Mariano
Moreno de la Republica de Argentina, cuyo objeto es la realizacién de
proyectos especializados, académicos y culturales entre ambas
instituciones.

> BIBLIOTECA NACIONAL DE CHILE

En Lima, Peru el 24 de noviembre de 201 7, se ha suscrito el Convenio
Marco de cooperacion Interinstitucional entre la Direccién de
Bibliotecas, Archivos y Museos, Biblioteca Nacional de Chile y la
Biblioteca Nacional del Peru que tiene por objeto establecer las bases
para la cooperacion reciproca de las partes, pudiendo realizar, entre
otros, programas de cooperacién, investigacion y desarrollo en los
campos de los procesos técnicos, digitalizacion e interconexiéon de
bibliotecas, colaboracion para el acceso a la informacion de ambas
instituciones, desarrollo de programas de formacion para
profesionales de bibliotecas, pasantias e intercambio de expertos.

En el marco de las coordinaciones efectuadas para la firma del
convenio, se logré que la Biblioteca Nacional de Chile efectie la
devolucion de 730 ejemplares de material bibliografico documental
perteneciente a la Biblioteca Nacional del Perq.

> BIBLIOTECA NACIONAL DE ESPANA

El 28 de diciembre de 2017, la Biblioteca Nacional del Per( ha
suscrito el Memorandum de Entendimiento con la Biblioteca Nacional
de Espafia, cuyo objeto es que ambas partes desarrollen proyectos de
colaboracion especializada, de indole académica, cultural y artistica,
asimismo, la creacioén de programas de cooperacion, investigacion y
desarrollo, formacién de profesionales, pasantias, intercambio de

expertos, coedicién de publicaciones y la realizacién de un programa
de becas.
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4.4.6 Gestion del material bibliografico documental

44.7

»

Y V VV V¥V

A4

Se han emitido 9,667 certificados de cumplimiento de la Ley de
Depésito Legal.

Se ha logrado adquirir 54,206 ejemplares de material bibliografico
documental.

Se certificaron 3,834 publicaciones mediante ISBN.

Se ingresaron a la base de datos AbsysNet un total 98,008 registros,
los cuales estan disponibles para los usuarios.

Se han digitalizado 331,075 imagenes de material bibliografico y 2,416
de material audiovisual.

Como parte de las acciones para la preservacion y conservacion del
material bibliografico documental de la BNP, se han tomado 126,111
fotogramas que corresponden a la microfilmacion de libros,
publicaciones periodicas y manuscritos.

En las salas de lectura de la Sede San Borja se han atendido a 12,276
usuarios. Asimismo, se ha logrado registrar 1,118. investigadores.
Mediante Depésito Legal se ha logrado el ingreso de 53,558 items de
publicaciones periddicas a la BNP.

A fin de incrementar el material bibliografico documental disponible
para los usuarios, la Hemeroteca Nacional ha registrado en el
AbsysNet un total de 59,152 items, correspondiente a los fondos de
diarios nacionales.

Acorde con la mision de garantizar la informacién a todos los
ciudadanos, la BNP ha ejecutado diversas actividades para personas
con discapacidad (visual, auditiva, entre otros).

Sistema Nacional de Bibliotecas

>

»

Se han firmado 22 convenios con las municipalidades de Lima y Callao
a fin de conformar la red de bibliotecas municipales.

Mediante Resolucion Directoral Nacional N° 167-201 7-BNP, se
acreditd a la Biblioteca Municipal de Huanuco como Centro
Coordinador Regional de dicha region.

Se entregaron moédulos bibliotecarios a 96 bibliotecas a nivel
nacional.

Se realiz6 la exposicion museografica “Transmisién de los valores de
la civilizacion Caral, 5000 aios de vida organizada en armonia entre la
sociedad y la naturaleza”, logrando exhibir mas de 350 piezas
museograficas y se conté con la conferencia magistral a cargo de la
Dra. Ruth Shady.

El Centro Coordinador de la Red de Bibliotecas de Lima y Callao ha
ejecutado talleres para el fortalecimiento de capacidades, dentro de
los cuales tenemos: promocion de lectura, gestion cultural,
restauracion y conservacion, elaboracién de proyectos culturales y
encuadernacion y conservacion de documentos.

Se ha sensibilizado, registrado y monitoreado a 55 bibliotecas
publicas en el pais.

Se han realizado 13 actividades de fortalecimiento de capacidades
dirigidas al personal de las bibliotecas publicas del pais, contando
con 402 participantes.

Se ha mejorado la sala mediateca de la Gran Biblioteca Publica de
Lima (GBPL), dotandola con 24 equipos de computo lo que permite
atender en promedio 100 usuarios diarios.
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Se ha fortalecido la sala para invidentes, dotandola de equipos de
ultima generaciéon que permiten al usuario con discapacidad visual,
acceder a la informacion en igualdad de oportunidades.

En los servicios bibliotecarios pablicos de la GBPL se logré atender:

o Sala de lectura: 76,802 usuarios

o Sala de estudio: 94,947 usuarios

Sala infantil: 6,100 usuarios

o Sala para invidentes: 2,697 usuarios

o Sala de mediateca: 20,617 usuarios

Asimismo, en las actividades culturales y de promocion de la lectura
se conto con la participacion de 5,477 personas (nifios, jovenes y
adultos).

Se ha efectuado el control de existencias en las bibliotecas publicas
periféricas, lo que permitié identificar 25,039 titulos y 26,828
volumenes de material disponible para los usuarios.

El Centro Coordinador de la Red de Bibliotecas Educativas y
Especializadas ha registrado 275 bibliotecas escolares.

En la sala escolar de la GBPL se atendi6 a 16,458 usuarios.

o]

4.4.8 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

>

>

>
>
>

Se logré adquirir 20 camaras fotograficas para los escaneres
planetarios Atiz a fin de mejorar el proceso de digitalizacion.
Se implementaron o mejoraron los siguientes sistemas:
o Sistema de Tramite Documentario (SISTRA)
Sistema de registro de publicaciones
Sistema de gestion de personal.
Sistema de archivo fotografico.
Intranet BNP.
o Sistema integrado de procesos administrativos de la DEDLIA.
Implementacion del servicio de office 365.
Implementacion de servicios en la nube.
Se adquirieron tablets a fin de mejorar el servicio al usuario en
determinados eventos culturales.

O 00O

4.4.9 Procedimiento Administrativo Disciplinario

Durante

la gestion, a través de la Secretaria Técnica de los Procedimientos

Administrativos Disciplinarios, se ha logrado el reordenamiento de los
procedimientos administrativos de la entidad evitando que estos prescriban y
al ser ese el caso, se ha efectuado el respectivo deslinde de responsabilidades.

4.5 Asuntos urgentes de prioritaria atencién

4.5.1 A nivel de gestion y modernizacién

>

YV VYVVYVY

Implementar el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Biblioteca Nacional del Peru.

Transito al Régimen del Servicio Civil.
Implementar la gestion por procesos.

Implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Implementar el Sistema de Control Interno.

Impulsar las politicas en materia cultural (multiculturalidad,
interculturalidad, inclusion) desde la Biblioteca Nacional del Peru.
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4.5.2 A nivel de infraestructura y mejora de servicios

453

454

4.5.5

4.5.6

> Mejoramiento de las condiciones de infraestructura, equipamiento y
mobiliario, capacidades de gestion y TICs en la Gran Biblioteca
Publica de Lima.

Liquidacion del Proyecto de Inversién Publica denominado
“Infraestructura y equipamiento de la nueva sede institucional de la
Biblioteca Nacional del Peri” — Codigo SNIP 4918.

Efectuar el saneamiento fisico legal de las propiedades de la BNP.
Implementar la sala de usuario y la sala infantil.

Convertir a la BNP en un espacio publico para la recreacion y disfrute
del ciudadano.

Concluir el proceso de renovacion del certificado de Defensa Civil
para la Sede San Borja.

Constituir a todas las sedes de la BNP como espacios accesibles para
todo tipo de personas.

Elaborar y ejecutar los planes de mantenimiento preventivo y
correctivo anuales.

> Acercar la Biblioteca Nacional del Peru al publico en general.

Y
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A nivel de gestion de recursos humanos

> Fortalecer las capacidades del personal técnico y profesional
respecto a la valorizacion del material bibliografico documental de la
BNP.

» Capacitar a todo el personal de la BNP en materia de gestion publica y
los sistemas administrativos del estado.

> Elaborar el Plan de Desarrollo de Personas acorde a las necesidades
de la institucion.

» Mejorar las condiciones (econéomicas y no econémicas) de todos los
trabajadores de la entidad.

A nivel presupuestal

» Implementar el presupuesto por resultados.
> Ejecutar gestiones para incrementar el presupuesto institucional.

A nivel de gestion del material bibliografico documental

> Realizar el inventario general del material bibliografico documental
que custodia la Biblioteca Nacional del Perd.

> Fortalecer el Registro Nacional del Patrimonio Bibliografico
Documental.

» Proponer la modificatoria de la Ley N° 26905, Ley de Depésito Legal
en la Biblioteca Nacional del Per(, para incluir el libro electrénico
(ebook).

A nivel del Sistema Nacional de Bibliotecas
» Automatizacion del registro nacional de bibliotecas.

> Evaluar y constituir los Centros Coordinadores Regionales.
> Elaborar el Plan Nacional de Desarrollo Bibliotecario.
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4.5.7 AniveldeTIC

» Mejorar la infraestructura digital de la BNP.

> Implementar un sistema integrado de gestion administrativa y
bibliotecaria.

» Construir una plataforma virtual para el despliegue del Sistema
Nacional de Bibliotecas.

> Iniciar el uso de herramientas que permitan innovar en los servicios
de la BNP: Business Intelligence, Big Data y analitica de datos.
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5 RESUMEN DE INFORMACION PRINCIPAL
5.1 Presupuesto

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

La BNP recibe ingresos de dos (02) fuentes de financiamiento, como se senala
a continuacion:

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS A
ORDINARIOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

2017 | 34’330,000.00 1'842,276.00
2018 | 35’141,865.00 2'469,274.00

40,000,000.00

[ 34,330,000.00] | 35,141,865.00|

35,000,000.00

30,000,000.00

25,000,000.00

20,000,000.00

15,000,000.00

10,000,000.00

5,000,000.00 1,842,276.00 2,469,274.00
2017 2018

B RECURSOS ORDINARIOS B RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO

La BNP ha programado gastos en tres (03) fuentes de financiamiento, como se
sefala a continuacion:

D A A «
ANO R RSO . : : 5 DONACIO
ORDINARIO RA R A
RECAUDADO
2017 | 34'499,492.00 2°651,758.00 8.268.00
2018*| 35’141,865.00 2°469,274.00 00.00

*Informacioén al 08 de enero de 2018



/ 34,499,492.00 [ 35,141,aes.oo,|_
40,000,000.00

35,000,000.00
30,000,000.00
25,000,000.00

20,000,000.00
15,000,000.00
10,000,000.00

| 8268.00)

5,000,000.00

2017 2018

B RECURSOS ORDINARIOS B RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 1 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

PRESUPUESTO DE INGRESOS

' O
A U
» - . .
2017 2'560,026.00 2'664,202.76 104.07%
2018* 2°469,274.00 00.00 00.00%
*Ejecucion al 08 de enero de 2018
3,194,680.96
3,500,000.00 (~ %701.521.0
3,000,000.00 |
2,500,000.00 "
2,000,000.00 |~
1,500,000.00 i 68,543 41
1,000,000.00 )
500,000.00 |~ /
2016 2017

= PIM =INGRESOS

L
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PRESUPUESTO DE GASTOS

Durante el afio 2017 se ha ejecutado 96.29% del presupuesto institucional
modificado.

GASTOS

EJECUCION
2017 37°059,518.00 35’685,263.01 96.29%
2018* 37°611,139.00 00.00 00.00%

*Ejecucion al 08 de enero de 2018

Presupuesto Institucional Ejecutado por toda fuente de Financiamiento

2017- Enero 2018
40.00 120.00%
W
35.00 \\ -
30.00
- 80.00%
25.00
20.00 60.00%
15.00
+ 40.00%
10.00
: - 20.00%
5.00
&
0.00%

2018

NWPIM - jiin EJECUCION == EJECUTADO

POR TODA FUENTE Y GENERICA DE GASTO
ANO 2017
(Soles)

GENERICA DE GASTO PIA PIM EJECUCION SALDO EJECUCION %
GASTOS CORRIENTES J 34,022,276.00 35,614,912.00 ! 34,464,988.52 1 1,149,923.48 96.77
2.1 Personal y Obligaciones Sociales i 6,221,000.00 | 4,704,132.00 | 4,694,908.02
................................. B o SRERE B DA et LN, i B IO v | MRS oo
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales ' 3,054,000 2,669,783.00 2,663,41213 | 6,370.87 | 99.76
................................................................................................ OO . . 7|
2.3 Bienes y Servicios : 24,647,278, 26,452,919.00 © 25,358,181.20 | 1.094,737.80 | 95.86
--------------------------------- J--__----_--.-..-l...-----_..-..----- e e e T,
2.4 Donaciones y Transferencias 000 : 165,260.00 163,80445 ! 1,365.55 1| 99.17
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" P s s e e e e s ssas P m A -
2.5 Otros Gastos : 100,000.00 r 1,622,818.00 1,584,692.72 ! 38,225.28 ! 97.64

2,150,000.00 . 1,444,606.00 1,220,274.49 . 2243351 |

TOTAL S/ 36,172,276.00 37,059,518.00 35,685,263.01 1,374,254.99
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POR TODA FUENTE Y GENERICA DE GASTO

ANO 2018*
(Soles)
GENERICA DE GASTO EJECUCION EJECUCION ®

GASTOS CORRIENTES 135,375,554.00 | i 135,375,554.00 i = ]
2.1 Personaly Obligaciones Sociales 1488167400 a0 000 agsterdeo i = |
22Perimesy Orss resicionesSocles 30020900 dezomos owg " waomeo ]
2.3 Bienesy Servicios 127,331,801.00 127,331,801.00 ;

25005 Gastos 0000000 Hoog0000 oo Hoogoo0 £ o ]
eastosoEcapAL T e O S 7 N
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 12,235,585.00 12,235,585.00 10.00 12,235,585.00 : -

TOTAL Si

*Ejecucion al 08 de enero de 2018

37,611,139.00 37,611,139.00 0.00 37,611,139.00

POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y GENERICA DE GASTO

ANO 2018
(Soles)
FTE. FTO. /| GENERICA DE GASTO PIA PIM EJEC. SALDO %
[RECURSOS ORDINARIOS | 3s141865.00]  35141865.00] 0.00]  35141865.00] - |
{...CASTOS CORRIENTES """ """ 77 7T Y T d006a0 00, T §ae08380 00 T 000y - dg0aaman0; L
:.....2:1 Personaly Obligaciones Sociales 1 """ saptorage: 4881674.00 W i

2.2 Pensiones ¥ Otras Prestaciones Sociales!

.............................. L gy gt P

o L R 0. ..... 30000000, - 1
O T X T T R
_______ 2235585001 ... 2235585000 000 " '"2236585.00; . !
2469274.00 - |

9274.00] 700G T 2asRTa0 T

....... s PN O R0R00 -

TOTAL S!. 37611139.00 37611139.00

*Ejecucion al 08 de enero de 2018
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5.3 Recursos Humanos

R RSO ANO [ RIODO 016 0
SECTOR - UE Ministerio de Cultura - Biblioteca Nacional del Perti
PERIODO 2016-2017
NUMERO DE PERSONAL Regimen Laboral 12/2016 12/2017 01/2018
POR REGIMEN CAS 118 127 127
LABORAL 276 164 159 158
728 0 0 0
NUMERO DE Tipo 12/2016 1212017 09/01
FUNCIONARIOS Funcionario 2 2 2
DIRECTIVOS Y s ;
PERSONAL DE e 13 13 13
CONFIANZA
5.4 Infraestructura
» Remodelacion de la piscina institucional a fin de brindar un menor servicio a
los usuarios.
» Mantenimiento de los tableros eléctricos y pozos a tierra de la Sede San
Borja.
> Instalacion de barandas de seguridad en el 4to y 5to piso de la Sede San
Borja.
» Mantenimiento del sistema de alarma de control de incendio.

5.5 Mejoras en el servicio al ciudadano

VVVVY

Recuperacion del anfiteatro como espacio publico.
Mejora de la piscina institucional.
Agenda Cultural (fisico y virtual).

Agenda Cultural Braille.
Simplificacion de tramites para acceder al
documental que custodia la Biblioteca Nacional del Peri (1960 hasta la

actualidad).
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