
”Decenio de la Igualdad de oportunidades para Mujeres y Hombres” 
“Año de la Universalización de la Salud” 

 

 
INFORME N°      -2020-BNP-GG-OA-ELCP 

 
A                                 : MANUEL MARTIN SANCHEZ APONTE   

JEFE DE LA OFICINA DE ADMINISTRACIÓN 
 

ASUNTO                           : Evaluación del Plan Anual de Contrataciones 2020 al cierre del 
Primer Trimestre de la Biblioteca Nacional del Perú  
 

REFERENCIA        :  
 

FECHA                   : Lima, 24 de abril de 2020 

 
 

Me dirijo a usted para saludarla cordialmente, y en atención a la Directiva N° 002-2019-
OSCE/CD, informarle sobre el cumplimiento del Plan Anual de Contrataciones - PAC 
2020 de la Biblioteca Nacional del Perú correspondiente al cierre del Primer Trimestre 
del Ejercicio Presupuestal 2020, lo siguiente: 
 

I. ANTECEDENTES 
 

1.1 El presente documento tiene por finalidad, informar la Ejecución del primer 
trimestre del Plan Anual de Contrataciones (PAC) del año 2020 de la 
Biblioteca Nacional del Perú durante el periodo comprendido del 15 de 
enero de 2020 al 31 de marzo de 2020; correspondiente al primer 
Trimestre. 
 

1.2 El PAC es una herramienta de gestión, que considera todas las 
contrataciones de bienes y servicios que requerirán las diversas áreas 
usuarias de la Biblioteca Nacional del Perú para el logro de sus actividades 
previstas en el cuadro de necesidades. 
 

1.3 De conformidad al numeral 7.8 de la Directiva Nº 002-2019-OSCE/CD (Plan 
Anual de Contrataciones), la Entidad debe realizar evaluaciones periódicas, 
bajo el enfoque de gestión por resultados, sobre la ejecución de las 
contrataciones así como su incidencia en el cumplimiento de las metas del 
Plan Operativo Institucional. 
 

1.4 Al respecto, cabe señalar que el presente documento, se genera teniendo 
en cuenta la Ejecución del Primer Trimestre del PAC 2020 teniendo como 
fecha de corte el 31 de marzo de 2020. 

 
II. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES 
 

2.1 Base Legal 
 

 Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado, y sus modificatorias. 
 Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante 

Decreto Supremo Nº 344-2018-EF. 

 Directiva Nº 002-2019-OSCE/CD: Plan Anual de Contrataciones.
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2.2 PAC Institucional Inicial 
 

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) para el año 2020 fue aprobado 
mediante Resolución de Administración N° 002 -2020-BNP/GG-OA de 
fecha 14 de enero del 2020; contempló un total de nueve (09) 
procedimientos de selección por un valor de S/ 1’613,348.35 (Un millón 
seiscientos trece mil trecientos cuarenta y ocho con 35/100 soles) de 
acuerdo al siguiente detalle: 

 
TIPO DE 

PROCESO 
PROGRAMADO 

CANTIDAD 
TOTAL 

VALOR 
ESTIMADO   
(EN SOLES) 

ADJUDICACION 
SIMPLIFICADA 

6 651,336.48 

CONTRATACION 
DIRECTA 

1 712,027.23 

ACUERDO 
MARCO 

2 249,984.64 

TOTAL 9 1´613,348.35 

 

La programación de las convocatorias de los procedimientos de selección 
por mes es la siguiente: 

 

MES 
N° 

PAC 
PROCESO DESCRIPCIÓN 

MONTO TOTAL 
PROCESOS 

FEBERRO 

1 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

SERVICIO DE PINTADO DE FACHADA Y 
FRISO PERIMETRAL DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU - 
SEDE SAN BORJA 

S/. 52,426.00 

2 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y OPTIMIZACION DEL 
SISTEMA HIDRAULICO DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU - 
SEDE SAN BORJA 

S/. 54,044.00 

7 
ACUERDO 

MARCO 
ADQUISICION DE UTILES DE 
ESCRITORIO PARA LA BNP 

S/. 147,697.33 

8 
ACUERDO 

MARCO 
ADQUISICION DE CONSUMIBLES PARA 
IMPRESORAS DE LA BNP 

S/. 102,287.31 

9 
CONTRATACIÓN 

DIRECTA 

SERVICIO DE LIMPIEZA DE AMBIENTES 
DE LOS DIFERENTES LOCALES DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU 

S/. 712,027.23 

MARZO 

3 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
INTEGRAL AUDITORIO MARIO VARGAS 
LLOSA (MVLL) DE LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERU - SEDE SAN 
BORJA 

S/. 90,150.00 

4 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y OPTIMIZACIÓN DEL 
SISTEMA HIDRAULICO DE LA GRAN 
BIBLIOTECA PUBLICA DE LIMA 

S/. 250,338.48 
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6 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

ADQUISICIÓN DE MATERIALES Y 
HERRAMIENTAS PARA LA EJECUCION 
DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE 
LA BNP 

S/. 52,164.00 

ABRIL 5 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO DEL SISTEMA DE 
CLIMATIZACIÓN TIPO PESADO DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU - 
SEDE SAN BORJA 

S/. 152,214.00 

 

  

2.3 Modificaciones del PAC 

 

Desde la aprobación del Plan Anual de Contrataciones -2020 hasta la fecha 
del cierre del Primer Trimestre del 2020, se realizaron cuatro (04) 
modificaciones (desde la versión 02 hasta la versión 5), por la necesidad de 
las contrataciones y en aplicación artículo 6º del Reglamento de la Ley de 
Contrataciones de Estado, el mismo que señala: “luego de aprobado, el 
Plan Anual de Contrataciones, puede ser modificado en cualquier momento 
durante el año fiscal para incluir o excluir contrataciones”. 

 

 
 

Dichas modificaciones fueron aprobadas con los siguientes dispositivos 
legales: 

 
A. Procedimientos de selección considerados en las modificaciones 

por versión. 
 

 Versión N° 02: 1ra Modificación, R.A. N° 011-2020-BNP/GG-OA, de 
fecha 28 de enero de 2020. 

 

VERS. 
DOCUMENTO 

DE 
APROBACIÓN 

FECHA 
N° PS 

INCLUIDOS 
N° PS 

EXCLUIDOS 
VALOR 

INCLUIDOS 
VALOR 

EXCLUIDOS 

1 

Resolución de 
Administración 

002-
2020BNP/GG-

OA 

14/01/2020 9 _ 1´613,348.35 _ 

2 

Resolución de 
Administración 
N° 011-2020-
BNP/GG-OA 

28/01/2020 1 _ 474,000.00 _ 

3 

Resolución de 
Administración 
N° 012-2020-
BNP/GG-OA 

30/01/2020 1 _ 55,760.00 _ 

4 

Resolución de 
Administración 
N° 021-2020-
BNP/GG-OA 

06/02/2020 1 _ 4´782,000.00 _ 

5 

Resolución de 
Administración 
N° 030-2020-
BNP/GG-OA 

05/03/2020 3 _ 278,800.00 _ 
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INCLUSIÓN 

N° PAC 
TIPO DE 

PROCESO 
DESCRIPCIÓN 

VALOR 
ESTIMADO     

S/  

10 
CONTRATACION 

DIRECTA 

SERVICIO DE SEGURIDAD Y 
VIGILANCIA PARA LOS LOCALES 
DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERÚ 

474,000.00 

 

 Versión N° 03: 2da Modificación, R.A. N° 012-2020-BNP/GG-OA, de 
fecha 30 de enero de 2020. 

INCLUSIÓN 

N° PAC 
TIPO DE 

PROCESO 
DESCRIPCIÓN 

VALOR 
ESTIMADO     

S/  

11 
ADJUDICACION 
SIMPLIFICADA 

ADQUISICION DE CALZADOS PARA 
EL PERSONAL DE LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

55,760.00 

 

 Versión N° 04: 3ra Modificación, R.A. N° 021-2020-BNP/GG-OA, de 
fecha 06 de febrero de 2020. 
 

INCLUSIÓN 

N° PAC 
TIPO DE 

PROCESO 
DESCRIPCIÓN 

VALOR 
ESTIMADO     

S/  

12 
CONCURSO 

PÚBLICO 

SERVICIO DE LIMPIEZA DE 
AMBIENTES DE LOS DIFERENTES 
LOCALES DE LA BIBLIOTECA 
NACIONAL DEL PERÚ 

4,782,000.00 

 

 Versión N° 05: 4ta Modificación, R.A. N° 030-2020-BNP/GG-OA, de 
fecha 05 de marzo de 2020. 

INCLUSIÓN 

N° PAC 
TIPO DE 

PROCESO 
DESCRIPCIÓN 

VALOR 
ESTIMADO     

S/  

13 
CONTRATACION 
INTERNACIONAL 

SERVICIO ESPECIALIZADO PARA 
EL DESARROLLO DE 
ESTRATEGIAS DE GESTIÓN DEL 
SISTEMA NACIONAL DE 
BIBLIOTECAS 

56,000.00 

14 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

RENOVACIÓN DEL SOPORTE DE 
LA LICENCIA/SUSCRIPCIÓN DEL 
SOFTWARE PARA SERVIDORES DE 
APLICACIONES SOBRE 
PLATAFORMA JAVA 

152,800.00 

15 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

RENOVACIÓN DEL SOPORTE DE 
LA LICENCIA/SUSCRIPCIÓN DEL 
GESTOR DOCUMENTAL CON 
SOPORTE EMPRESARIAL 

70,000.00 
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Al cierre del Primer Trimestre, se tuvo como resultado un total de cinco (05) 
inclusiones de nuevos procedimientos de selección por un valor de S/ 
5´590,560.00 (Cinco millones quinientos noventa mil quinientos sesenta con 
00/100 soles). 

 
MODIFICACIONES POR INCLUSIÓN 

TIPO DE PROCESO INCLUIDOS 
VALOR 

ESTIMADO 
S/ 

% 

ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

3 278,560.00 4.98 

CONCURSO PÚBLICO 1 4,782,000.00 85.54 

CONTRATACION 
DIRECTA 

1 474,000.00 8.48 

CONTRATACION 
INTERNACIONAL 

1 56,000.00 1.00 

TOTAL 6 5,590,560.00 100% 

 

Asimismo, al término del primer trimestre, no se realizaron exclusiones de 
procedimientos de selección. 
 
Cabe indicar que mediante Informe N° 000034-2020-BNP-GG-OA-EOM, el 
Equipo de Trabajo de Operaciones y Mantenimiento, informo que el 
requerimiento referente al mantenimiento integral del auditorio Mario Vargas 
Llosa se solicitará en el mes de setiembre, por lo que mediante Resolución de 
Administración N° 030-2020-BNP/GG-OA, de fecha 05 de marzo de 2020, se 
autorizó la modificación (reprogramación) de la fecha de convocatoria del 
Servicio de Mantenimiento Integral del Auditorio Mario Vargas Llosa (MVLL) de 
la Biblioteca Nacional del Perú - Sede San Borja, de acuerdo al siguiente 
detalle: 

 

PROCESO 
N° 

REF 
DESCRIPCION 

VALOR 
ESTIMADO 

FECHA DE 
CONVOCA

TORIA 

FECHA 
REPROGRAM

ADA 

ADJUDICACION 
SIMPLIFICADA 

3 

SERVICIO DE 
MANTENIMIENTO INTEGRAL 
AUDITORIO MARIO VARGAS 
LLOSA (MVLL) DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERU - SEDE SAN BORJA 

S/. 90,150.00 MARZO SETIEMBRE  

 
Como resultado de la inclusión de procedimientos de selección, al cierre del 
Primer Trimestre -2020, el PAC registró un total (PAC inicial más 
modificaciones) de quince (15) procedimientos de selección de los cuales 
nueve (09) corresponden al PAC inicial, seis (06) a las modificaciones por 
inclusión; asimismo. 
 
En el siguiente cuadro se visualizará la distribución de los procedimientos de 
selección por tipo: 
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TIPO DE PROCESO 

PAC INICIAL MODIFICACIÓN POR INCLUSIÓN MODIFICACIÓN POR EXCLUSIÓN 

CANTIDAD 
DE PS 

VALOR 
ESTIMADO (S/.) 

% 

CANTIDAD 
DE PS 

INCLUIDO
S 

VALOR 
ESTIMADO (S/.) 

% 
CANTIDAD 

DE PS 
EXCLUIDOS 

VALOR 
ESTIMADO 

(S/.) 
% 

CONCURSO 
PÚBLICO 

      1 4,782,000.00 85.54%       

LICITACION 
PÚBLICA 

                  

ADJUDICACION 
SIMPLIFICADA 

6 651,336.48 40.37% 3 278,560.00 4.98%       

CONTRATACION 
DIRECTA 

1 712,027.23 44.14% 1 474,000.00 8.48%       

SUBASTA 
INVERSA 
ELECTRÓNICA 

                  

ACUERDO 
MARCO 

2 249,984.64 15.49%             

CONTRATACION 
INTERNACIONAL 

      1 56,000.00 1.00%       

TOTAL 9 1,613,348.35 100.00% 16 5,590,560.00 100.00%       

. 

B. Ejecución del Plan Anual 2019 
 

Los procedimientos de selección conformantes del Plan Anual de 
Contrataciones 2020 de la Biblioteca Nacional del Perú convocados al cierre 
del Primer Trimestre del 2020 son los que mostramos en el cuadro de estado 
situacional a continuación: 

 

N° 
TIPO DE 

PROCESO 

FECHA DE 
CONVOCATOR

IA 
NOMENCLATURA DESCRIPCIÓN 

VALOR EST 
IMADO S/. 

MONTO 
ADJUDICAD 

O 
PROVEEDOR ESTADO 

1 
CONTRATACION 

DIRECTA 
21/01/2020 

DIRECTA-PROC-
1-2020-BNP-1 

SERVICIO DE LIMPIEZA DE 
AMBIENTES DE LOS 

DIFERENTES LOCALES DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL 

PERU 

712,027.23 712,027.23 LIVA S.R.L. EN EJECUCIÓN 

2 
CONTRATACION 

DIRECTA 
30/01/2020 

DIRECTA-PROC-
2-2020-BNP-2 

SERVICIO DE SEGURIDAD Y 
VIGILANCIA PARA LOS LOCALES 

DE LA BIBLIOTECA NACIONAL 
DEL PERÚ  

474,000.00 474,000.00 

GRUPO 
DELTA 

SEGURIDAD 
INTEGRAL 

SAC 

EN EJECUCIÓN 

3 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

04/02/2020 
AS-SM-1-2020-

BNP-1 

ADQUISICION DE CALZADOS 
PARA EL PERSONAL DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL 

PERÚ 

55,760.00 _ _ CANCELADO 

4 
CONCURSO 

PÚBLICO 
19/02/2020 

CP-SM-1-2020-
BNP-1 

SERVICIO DE LIMPIEZA DE 
AMBIENTES DE LOS 

DIFERENTES LOCALES DE LA 
BIBLIOTECA NACIONAL DEL 

PERÚ 

4´782,000.00 4´782,000.00 _ 
EN FASE DE 
SELECCIÓN 

5 
CONTRATACIÓN 
INTERNACIONAL 

09/03/2020 
INTER-PROC-1-

2020-BNP-1 

SERVICIO ESPECIALIZADO PARA 
EL DESARROLLO DE 

ESTRATEGIAS DE GESTIÓN DEL 
SISTEMA NACIONAL DE 

BIBLIOTECAS 

56,000.00* 56,000.00 

GONZALO 
LUIS 

OYARZUN 
SARDI 

EN EJECUCIÓN 

 
*El procedimiento de selección se convocó por el monto de $ 16,000.00 Dólares Americano al tipo de cambio de S/ 3.50 soles, 
se tiene el valor de S/ 56,000.00 (Cincuenta y seis mil con 00/100 soles).  

 

Al cierre del Primer Trimestre fueron convocados cinco (05) procedimientos de 
selección que forman parte del Plan Anual de Contrataciones 2020, por un 
valor referencial total de S/ 6´079,787.23 (Seis millones setenta y nueve mil 
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PS CONVOCADOS VS PS PAC 2020 ASCIENDE A UN 38.46% 

setecientos ochenta y siete con 23/100 soles). 

 

Cabe indicar que mediante Resolución de Administración N° 033-2020-BNP-
GG-OA, de fecha 23.04.2020, se procedió a cancelar el procedimiento de 
selección Adjudicación Simplificada N° 001-2020-BNP, Adquisición de 
Calzados para el Personal de la Biblioteca Nacional del Perú, por haber 
desaparecido la necesidad de adquirir los bienes objeto de la contratación. 

 

La Ejecución al Primer Trimestre de acuerdo a las cantidades de los 
procedimientos de selección convocados versus el número total de 
procedimientos que contiene el Plan Anual de Contrataciones 2020 fue de un 
38.46%. 

 
 
 
 

TIPO DE PROCESO 

 
CANTIDAD DE PS 

 
PAC INICIAL + PAC 

MODIFICADO. 

 
PAC EJECUTADO 

CONCURSO PÚBLICO 1 1 

LICITACION PÚBLICA _ _ 

ADJUDICACION SIMPLIFICADA 9 1 

CONTRATACION DIRECTA 2 2 

 

CONTRATACION INTERNACIONAL 
 
1 

 
1 

TOTAL 13  

PS EXCLUIDOS _ _ 

 13 5 

 

 

III. LIMITACIONES 
 

3.1. Principales problemas internos 
 

a. Las áreas usuarias, remiten sus requerimientos con posterioridad a 
lo programado en el Plan Anual de Contrataciones, generando de 
esta manera la demora para la realización de los actos preparatorios 
y el inicio del proceso de selección, como se muestra en el siguiente 
cuadro: 

 

MES 
PROGRAMADO 

N° 
PAC 

PROCESO DESCRIPCIÓN 

FEBERRO 1 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

SERVICIO DE PINTADO DE FACHADA Y FRISO 
PERIMETRAL DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL 
PERU - SEDE SAN BORJA 
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2 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
OPTIMIZACION DEL SISTEMA HIDRAULICO DE 
LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU - SEDE 
SAN BORJA 

MARZO 

4 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
OPTIMIZACIÓN DEL SISTEMA HIDRAULICO DE 
LA GRAN BIBLIOTECA PUBLICA DE LIMA 

6 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

ADQUISICIÓN DE MATERIALES Y 
HERRAMIENTAS PARA LA EJECUCION DE 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LA BNP 

ABRIL 5 
ADJUDICACIÓN 
SIMPLIFICADA 

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
DEL SISTEMA DE CLIMATIZACIÓN TIPO PESADO 
DE LA BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU - SEDE 
SAN BORJA 

 

 

b. Las Áreas Usuarias presentan términos de referencia o 
especificaciones técnicas, cuya elaboración no se ajusta a lo 
Establecido en la Ley de Contrataciones del Estado y su 
Reglamento, generando retraso en la atención de los 
requerimientos debido a las observaciones de los mismos. 
 

c. Respecto de la vigencia de los contratos, encontramos la falta 
de conocimiento normativo y control por parte de las áreas 
usuarias (como por ejemplo lo establecido en el Articulo 168 del 
Reglamento de la Ley de Contrataciones), toda vez que emiten 
la conformidad del servicio después del tiempo establecido en 
el mencionado artículo. 

 
d. Respecto de los expedientes de pago, encontramos que los 

documentos presentados por los contratistas no son 
correctamente revisados por las áreas usuarias, por lo que se 
procede a devolver el expediente, generando tiempos 
adicionales y retrasos en el trámite de pago. 

 
3.2. Principales problemas externos 

 
a. La negligencia que tienen los proveedores para absolver las 

observaciones emitidas por parte de las áreas usuarias, a los 
entregables, generando la emisión extemporánea de las 
conformidades, condicionando además el expediente de pago, 
generando retraso en la ejecución del gasto. 

 
b. Problemas con el modulo del SEACE Versión 3.0, cada vez 

que se necesita cargar información para cumplir con el 
calendario de algún procedimiento que se encuentra en curso 
(bases integradas, absolución de consultas y observaciones, 
etc.), de acuerdo con la ley de contrataciones, es por ello que 
los especialistas tienen que realizar labores de carga de 
información en horas no laborales. 
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c. La suspensión de las convocatorias de los procedimientos de 
selección decretada mediante RESOLUCIÓN DIRECTORAL Nº 
001-2020-EF-54.01, la cual dispuso en su artículo 2 
Suspender, a partir del 16 de marzo de 2020 y por quince (15) 
días, la convocatoria de procedimientos de selección en el 
marco del Texto Único Ordenado de la Ley N°30225 y su 
Reglamento y los demás regímenes de contratación 
comprendidos por el Sistema Nacional de Abastecimiento, con 
excepción de aquellos procedimientos relacionados con la 
obligación de garantizar lo dispuesto en el Decreto Supremo 
N°044-2020-PCM, para la prevención de la propagación del 
Coronavirus (COVID-19).    

 
IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

4.1 La Ejecución del PAC 2020 de la BNP, correspondiente del Primer 
Trimestre de acuerdo a las cantidades de los procedimientos de 
selección convocados versus el número total de procedimientos que 
contiene el Plan Anual de Contrataciones 2019 fue de un 38.46%. 

 
4.2 Es necesario concientizar y responsabilizar a las áreas usuarias, sobre 

la necesidad de remitir las especificaciones técnicas y/o términos de 
referencia de manera correcta y oportuna, además de la importancia de 
la programación con anticipación de sus necesidades. 

 
4.3 Es necesario realizar reuniones de coordinación con todas las áreas 

usuarias, a fin de sincerar la programación de sus actividades 
programadas en el Plan Operativo. 

 

4.4 Es necesario solicitar a las áreas usuarias la reprogramación del mes 
de convocatoria de sus bienes y/o servicios incluidos en el Plan Anual 
de Contrataciones 2020 de la BNP. 

 
4.5 Capacitar al personal que interviene en el proceso de contratación de la 

Oficina de Administración, toda vez que si bien es cierto, los comités de 
selección cuentan, como mínimo, con un integrante del órgano 
encargado de las contrataciones que debe estar certificado por el 
OSCE, se requiere capacitar también al personal del área usuaria, que, 
por su labor, podrían participar como miembros de los comités de 
selección. Asimismo, al personal del área usuaria que interviene en la 
definición de las especificaciones técnicas y/o términos de referencia. 

 
Es todo cuanto tengo que informar. 
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Atentamente, 
 
 

 
 
 
 
ANTHONY GODOFREDO RIVEROS FALCONI 
JEFE DE EQUIPO DE TRABAJO DE LOGÍSTICA Y CONTROL PATRIMONIAL 
EQUIPO DE TRABAJO DE LOGÍSTICA Y CONTROL PATRIMONIAL 
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